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Podcasting zaczyna sie po pieldziesigtce
(cz.1)

Joanna: Okej, zaczynamy, tak?

Mariusz: Tak.

Joanna: Juz mam méwic?

Mariusz: Juz masz mowic.

Joanna: No to tak na rozgrzewke — powiedz mi, jak czujesz sie w roli goscia, tej roli takiej
niecodziennej dla ciebie?

Mariusz: Dziwnie bardzo. Bardzo dziwnie.

Joanna: Czemu? [$miech]

Mariusz: Bo jako$ tak bede musiat méwic¢ duzo pewnie.

Joanna: Ty lubisz duzo méwi¢, Mariusz. [§miech]

Mariusz: Ale przy pytaniach to w zasadzie robie tylko krotkg zabawke i reszte robi gos¢ w
programie.

Joanna: Wydaje mi sie, ze ja powinnam sie bardziej stresowac i stremowac.

Mariusz: Wydaje mi sie, ze chyba ja sie bardziej stresuje niz ty.

Joanna: To co, zaczynamy?

Mariusz: Jedziemy, tak.

Joanna: Skad pomyst na podcastowanie? Co w ogdle cie sklonilo do nagrywania
podcastéw?
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Mariusz: Tak jak sobie mysle troche o tym wszystkim, bo to juz minelo 2 Ilata
podcastowania w sumie, mamy za sobg pie¢dziesigty odcinek to tak zawsze mi sie podobata
praca w radiu. Nigdy tego pomystu jako$ nie realizowalem. Ale wiem, ze praca takiego
radiowca gdzie§ we mnie mocno siedziata. [§miech] Bardzo mentalnie mnie zaplodnit tez
film ,Pump Up the Volume” (,,Wiecej czadu”). Nie wiem, czy ogladatas.

Joanna: Nie.

Mariusz: Gléwng role grat Christian Slater w tym filmie. Grat tam Marka Huntera, ktéry
byt uczniem liceum. W ogole bardzo spokojny cztowiek, taki troche wyalienowany. On po
22-tej nadawal swojg audycje z pirackiego radia. Troche tak jest z podcastami teraz. Te radia
sg mozna powiedzie¢, troche pirackie, bo jest duza niezalezno$¢, duza swoboda dziatania,
tworzy sie wokot tego catkiem fajna spotecznos$é. I tak jak u Huntera, tak i w podcastach to
jest taki o§rodek mozna powiedzie¢ zmiany w pewnym sensie. Tak tez jest z ,Menedzerem
Plus”. Tez mi zalezy na tym, zeby wlasnie zmienia¢ mentalnos¢, podnosi¢ swiadomos¢ ludzi
- menedzeréw, lideréw, ludzi, ktérzy pracujg w zespotach projektowych, jesli chodzi o
zarzgdzanie. To jest takie moje mate pirackie radio, mozna powiedzie¢. Tam byt taki cytat
tez — Mark Hunter powiedzial, Zze podoba mi sie wizja, ze glos moze wejs¢ gdzies$
nieproszony i zawisng¢ jak brudna mysl na czystym niebie.

Joanna: O, tadne.

Mariusz: Tak jest troche wlasnie tez z podcastami, zZe nie zdajemy sobie sprawy, gdzie ten
glos faktycznie wedruje. Ja dostaje maile od ludzi, ktérzy stuchajg go gdzies na sitowni, na
A4 w korkach jak stojg. Nawet kiedy$ dostatem maila, Ze kto$ na urlopie na plazy stuchat.
Zupeknie nieprawdopodobne, jak sobie o tym pomyslimy.

Joanna: Ze spedzasz z kim$ czyje$ wakacje.
Mariusz: Na przyklad, tak. [Smiech]
Joanna: Czyli co, spelniasz marzenie z dziecinstwa bycia radiowcem?

Mariusz: Troche tak. Ale tez jest za tym pewne uzasadnienie biznesowe. Ja tez pracuje na
co dzien jako konsultant, jestem agile coachem, wiec pracuje duzo z firmami, z ré6znymi
klientami, pomagam przy wdroZeniach metod zwinnych w organizacjach, pracuje z
zespolami. Jest to takie fajne narzedzie tez, ktére ma uzasadnienie biznesowe. To jest taka
tez forma marketingu pracy nad markg osobistg. To jest taki modny temat teraz. To jest taka
alternatywa troche dla bloga. Jak bloga zaczynatem to byla pierwsza rzecz od ktorej w ogodle
wyszedtem. No i w pewnym momencie stwierdzilem, Ze podcasting to moze by¢ taka
alternatywa troche i docieranie tez do innego zupeinie odbiorcy, bo sg ludzie, ktorzy lubig
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czytac i sg ludzie, ktérzy lubig stucha¢. Pamietam, jak nagratem pierwsze odcinki podcastu
to kto$ napisat do mnie maila — czemu nie ma skryptu z audycjag? No wilasnie, ta osoba
bardziej wolala czyta¢ niz stucha¢ podcasty. No wilasnie, wiec powdd biznesowy, takie
uzasadnienie biznesowe tez tutaj ma duzo do powiedzenia.

No i podcastéw tez mozna stucha¢ wszedzie w zasadzie. Jak sobie weZmiemy YouTuba to do
YouTube potrzebny jest jakichs ekran na przyktad. A tutaj w zasadzie wystarczg stuchawki i
idgc na spacer z psem mozna stuchac¢ podcastu ,Menedzer Plus”. Ja sie czasami Smieje, jak z
Olg wychodzimy na kije nad Wiste albo gdzies na Planty, jak idzie jakich$ delikwent ze
stuchawkami to parodiuje troche siebie i méwie ,Podcast Menedzer Plus, odcinek 40”.
Mowie do Oli, ze ciekawe, czy stucha akurat podcastu ,,Menedzer Plus”. Ale tak jest. Cytujac
Marka Huntera z ,Pump Up the Volume” - mam wrazenie, Ze cie znam, a jednak nigdy sie
nie spotkamy. Te listy, ktore dostaje tez od ludzi, ktérzy stuchajg. Tez nie tylko piszg ludzie
z Polski, ale z zagranicy. Ostatnio cytowatem list dziewczyny, ktéra mieszka w Porto i
napisata do mnie, bo stuchata audycji w ktérej opowiadatem, jak bylem na wakacjach w
Portugalii, wiec niesamowita moc. Niesamowita moc.

Joanna: Mysle, ze podcasty sg tez takg tagodng formg wejscia w $wiat wirtualny twojej
osoby, ktéra pozniej staje sie coraz bardziej publiczna. POki co, twéj glos jest publiczny, a
pOzniej juz cata osoba. To tez moze by¢ forma jakiej$ rozgrzewki czy treningu, jesli pdzniej
ktos ma w planach po prostu rozpoczg¢ dziatalno$¢ YouTubowa.

Mariusz: Tak. To jest tez, jesli chodzi w ogdle o komunikacje bardzo ciekawa sprawa. Ja to
zaobserwowalem po sobie. Jak stucham podcastu jakiejs osoby to wchodze w taki bardzo
bliski dystans, czasami nawet taki intymny wrecz kontakt z osobg, ktéra nadaje, bo tg osobe
poznajemy, poznajemy wartosci tej osoby, wiemy jaka jest, jak sie zachowuje. Jest mniej
takiej tez Sciemy w tym, co sie méwi na poczgtku. jesli chodzi o tg relacje odbiorca i
nadawca to tez ten dystans jest duzo mniejszy niz na przyktad w przypadku bloga, ta relacja
jest bardziej intymna chyba.

Joanna: LuZne skojarzenia — przypomnial mi sie taki film ,Her”. Nie wiem, czy obejrzates
go.

Mariusz: To musical?

Joanna: Nie. To jest film fabularny. Tam gléwny bohater w zasadzie zakochuje sie, obdarza
uczuciem emocjonalnym gtlos, ktéry jest w jakim$ iPodzie czy w systemie operacyjnym. Wiec
faktycznie tutaj ta relacja jest bardzo bliska. Mozna by powiedzie¢, ze nawet bardziej bliska
anizeli gdy ten kontakt jest bezposredni na zywo.;

Mariusz: To pewnie méwisz o filmie ,Her”. Bo ja my$lalem o wlosach. [§miech] Tez fajna
rzecz, polecam. To juz fajny musical do obejrzenia.

MariuszChrapko.com 3



Podcast ,Menedzer Plus” Odcinek 51

Joanna: Wydaje mi sig, ze duzo oséb chce w ogdle zaczg¢ podcastowac. Pewnie tez nie wie
za bardzo, jak sie za to zabra¢. To jest by¢ moze jedna z tych takich gtéwnych obaw. Ale
powiedz mi, czego ty sie tak naprawde najbardziej obawiales$ zaczynajgc podcasting?

Mariusz: Czego ja sie obawialem? Chyba takg najwiekszg mojg obawa bylo to, Ze bede
niekonsekwentny, ze nie dam rady sobie wlasnie z tym, zeby regularnie wypuszczac jakies$
odcinki w jakim$ ustalonym czasie. To jest szalenie wazna przez przy podcastingu i kazdy
podcaster powinien to wiedzie¢, ze jednak ta regularno$¢ w dostarczaniu regularnych tresci
do Stuchaczy jest bardzo wazna. Ja dostaje czasem maile od ludzi, ktérzy zaktadajg bloga na
przyktad albo wlasnie podcast i proszg o opinig, co ja o tym myS$le. Zawsze z takim
usmiechem na ustach odpisuje im, ze chetnie odpowiem na to pytanie, ale za pét roku.
Odezwij sie za p6t roku to ci powiem, co mysle o twoim podcascie czy o twoim blogu. Bo tak
to jest, ze sporo jest blogéw, tak jak obserwuje na rynku, ktore zaczynajg przygode, jest taka
euforia na poczatku — wow, jestem blogerem, podcasterem. Wychodzi kilka odcinkéw i na
tym sie ta przygoda w zasadzie konczy.

To jest ciezka praca wbrew pozorom — nagrywanie podcastow czy pisanie bloga i robienie
tego w sposoéb taki regularny. Ja traktuje podcasting, jak czes¢ mojego etatu po prostu. Co
tydzien wchodze do studia tego domowego w ktérym teraz siedzimy, odpalam sprzet,
otwieram sobie skrypt, scenariusz, ktéry mam przygotowany do audycji i po prostu
nagrywam. To jest czes¢ etatu, ktory traktuje jak prace. Inaczej sobie tego po prostu nie
wyobrazam. Gdybym to traktowal tylko jako jakie§ hobby to pewnie tych odcinkéw
regularnie by nie bylo i nie byloby tak, Zze co 2 tygodnie w poniedziatek o dziesigtej w
poczekalni czekatby kolejny, $wiezy odcinek ,Menedzera Plus”.

Joanna: Czyli bate$ sie takiego wewnetrznego, ale tez i zewnetrznego zobowigzania, ze
bedzie to regularne nagrywanie i regularna publikacja odcinkéw?

Mariusz: Tak.

Joanna: Bates sig, ze po prostu nie sprostasz temu zadaniu?

Mariusz: Balem sieg, Ze nie bede konsekwentny po prostu w tym caltym moim projekcie, ze
go nie dokoricze. My jesteSmy mistrzami w ogéle zaczynania projektéw, z koficzeniem jest
duzo gorzej. Kiedy$ napisatlem wpis krétki na ten temat na blogu. Mozemy go podlinkowa¢
do audycji. [§miech]

Joanna: My to masz na mysli ty i ja?

Mariusz: Tak. [Smiech]
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Joanna: My sie super uzupetniamy, jesli chodzi o wspétprace. Dlaczego? Wydaje mi sie, ze
ty jeste$ super entuzjastg, wielkim optymistg w momencie kiedy ruszamy.

Mariusz: A ty méwisz — kaman, chwila, chwila. [§miech]

Joanna: A ja podchodze do pewnych pomystéw z pewnym dystansem. W momencie kiedy
ja zaczynam sie rozpedzac i czuc temat, a tobie sie wtedy entuzjazm troche wypala to wtedy
ja jestem tg osobg, ktéra nowe sity w tobie prébuje...

Mariusz: Daje ten drive. [Smiech]

Joanna: Z perspektywy tych 50 odcinkéw — wszediby$ w to jeszcze raz?

Mariusz: Bez zastanowienia. Wszedlbym na pewno. [§miech] W tym momencie, tak
patrzgc na statystyki, zerkalem do Libsyna, mamy 112 tysiecy odstuchan. Tak jak sobie
probuje wyobrazi¢ Stadion Narodowy to tam wchodzi jakie$ 60 tysiecy osob. To jest tez fajna
rzecz, ktéra mnie bardzo motywuje. Jak mi sie nie chce na przyktad nagrywaé jakiegos
odcinka, bo sg takie momenty, ze mam zjazd motywacji dos¢ duzy to sobie zamykam oczy i
wyobrazam, Ze stoje na balkonie i przede mng ttumy. [§miech]

Joanna: Widze, Ze jestes wizjonerem.

Mariusz: Czekajagce w ogole na kolejny odcinek. To bardzo pomaga, bardzo motywuje.
Wiem, ze trudno zawies¢ takg publike i trudno przestac¢ tez to robi¢. Tak jak mowitem
wczesniej, podcasting jest Swietnym narzedziem do budowania takiej osobistej marki i tez
bardzo dobre narzedzie marketingowe, o czym wspominatem. To poki co jako dla solo
przedsigbiorcy mi w zupelnos$ci wystarcza w tym momencie. Ja tez S$wiadomie
zrezygnowatem z pojawiania sie na konferencjach. Zrezygnowatem z konferencji, dlatego ze
na takich konferencjach 500-700 os6b sie pojawia, jak juz takie duze wydarzenie. A
poréwnujgc to do podcastingu to sita tutaj razenia jest duzo, duzo wieksze. Takich widzéw
konferencyjnych mam duzo wiecej. Idg ci widzowie w tysigce. Po prostu $wiadomie
przestatem sie pojawia¢ na konferencjach. To tez zajmuje duzo czasu — przygotowanie sie
do prezentacji. Czasami, jak dzwoni do mnie jakichs$ organizator i prébuje mu wytlumaczy¢,
ze przestalem to robi¢ to otwiera troche oczy ze zdumienia dlaczego. Nie sg w stanie ludzie
czasami zrozumie(, ze skupienie sie na takiej jednej rzeczy — wiasnie na podcastach, na
blogu to jest co$, co mi wystarcza w zupelnosci w tym momencie.

Joanna: Spoteczno$¢ podcasteréw w Polsce ros$nie nie tylko w liczbe, ale tez w sile. Ty tez
podejrzewam, na samym poczatku, jak w ogdle pojawita ci sie mysl, zeby podcastowaé to
pewnie byla jakas taka osoba, jakich$ taki podcaster, ktéry gdzie$ tam zaszczepil tg mysl w
tobie. Kto z takich podcasteréw byt dla ciebie czy jest nadal najwiekszg inspiracjg?
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Mariusz: Wiesz co, moze to troche dziwnie zabrzmi, ale ostatnio praktycznie w ogéle nie
stucham podcastow. Jakos tak przetadowalem sie tymi tre$ciami mam wrazenie. Bardziej
stucham muzyki, Spotify czy jakich§ takich odcinkéw radiowych tez z muzykg w tle. Ale
podcastow w zasadzie praktycznie wcale. Oczywiscie nie bylo tak, ze sie nie prébowalem
inspirowa¢ réznymi osobami. Kilka nazwisk wymienie. Na pewno taka osobg od ktérej
zaczynatem w ogdle stuchanie podcastow byl Michael Hyatt. Bardzo mi sie podobato i
podoba do dzisiaj to w jaki sposéb on przygotowuje odcinki. S3 mega profesjonalne
zrobione. Jest bardzo dobra jakos¢ dzwieku, na co szalenie zwracam uwage. Faktycznie, tam
w tych odcinkach Michaela mam wrazenie, Ze wszystko jest potrzebne, Ze kazde stowo jest
po co$ wypowiedziane. Na tym mi bardzo zalezato i zalezy przy tworzeniu podcastow, zeby
nie bylo jakich$ takich niepotrzebnych tresci, bo bardzo szanuje tez czas odbiorcéw. Wiem,
ze niektérzy podcasterzy tak probujg zapeiniac ten czas antenowy réznymi opowiastkami w
stylu koloru $ciany czy samopoczucia. Wydaje mi sie, ze akurat przy takich podcastach
wilasnie eksperckich troche nie ma miejsca na cos takiego, zeby wtasnie w ten sposéb méwic
do Stuchaczy.

A propos takich zapychaczy tez, chociaz bardzo lubie ten podcast — jednym z takich
podcastow przy ktérych mam banana zawsze, jak ich stucham to jest ,, The Fizzle Show”. To
jest taki podcast, ktéry jest tworzone przez Corbetta Barra, Chase’a Reevesa i Steph Crowder
(od jakiego$ czasu). Steph Crowder zastgpila bedgcego od poczatku Caleba Wojcika. Oni
wlasnie majg taki styl bardzo rozrywkowy, chociaz méwig o bardzo merytorycznych
rzeczach. Ale sama rozgrzewka, te wszystkie small talki, ktore sie pojawiajg zajmujg im
czasem 5-10 minut. Ztapalem sie kilka razy na tym, Ze po prostu przewijalem ten podcast,
zeby dojs¢ do meritum. To bylby kolejny podcast, ktéorym sie inspirowalem i ktoéry
stuchatem.

Na pewno tez wspomne o trzech takich nazwiskach — Pat Flynn, Amy Porterfield i Chris
Ducker. Duzo stuchatem podcastéw Pata Flynna czy Amy Porterfield, Chrisa Duckera tez
ostatnio, bo oni duzo méwig o tym, jak prowadzic¢ ten biznes online. Amy Porterfield mowi
duzo o tym, jak prowadzi¢ kursy online. Taki podcast, ktory szalenie mi sie podoba i w
zupelnie innym stylu niz akurat méj podcast, bo to jest podcast, ktéry ma tytut ,,Leadership
Unleashed”. Prowadzi go Carrie Kish. Forma jest bardzo urzekajgca, bo Carrie jest ekspertka
od przywédztwa. Wybrata sobie taki styl, tak jak powiedziatem, zupelnie inny niz u mnie, bo
ja bardziej zadaje pytania czy zostawiam przestrzen do odpowiedzi rozmoéwcy. A ona jak sie
spotyka z ekspertem to tez wystepuje z pozycji eksperta — to znaczy tez sie udziela w
rozmowie i tez podaje swoje przyklady, podaje swoje rady, jak pewne rzeczy rozwigzywac,
jak sobie radzi¢ z pewnymi problemami. Ale tez podcast bardzo merytoryczny, bardzo
dobrze przygotowany, jesli chodzi o jako$¢ dzwieku. Bardzo mi sie podoba.

Co jeszcze mozna by to wymieni¢? Z polskich podcastow stuchalem troche odcinkéow
Michala Szafraniskiego na pewno - tez podcast bardzo merytoryczny i tez bardzo na
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poziomie. Przyznam szczerze, ze omijam te odcinki finansowe, bo kwestia finanséw to mnie
tak bardzo nie interesuje. Zresztg u nas w domu finansami sie Ola zajmuje.

Joanna: Te odcinki puszczasz Oli.

Mariusz: Tak, te odcinki puszczam Oli. [Smiech] Tez Mata Wielka Firma od czasu do czasu
stucham - bardzo fajny podcast. Ale musze powiedzie¢, ze tak jak méwitem na poczgtku, ze
tych podcastow praktycznie wcale nie slucham, bo jako$s tak bardziej inspiruje sie
radiowcami. Na pewno Marek NiedZwiecki ,Markomania”. Wielkim fanem jestem tez
Marcina Kydryniskiego i ,Siesty” niedzielnej. Nawet jak nie jestem w stanie w niedziele
stucha¢ to odstuchuje sobie pdézniej w ciggu tygodnia, jak ide pobiega¢ tego, co mnie
omineto. Tez Piotr Kaczkowski ,Minimax”. To sg tacy moi na pewno wielcy inspiratorzy.

Joanna: To backkground solidny. Czesto swoje odcinki nagrywasz sam, czyli jeste$
zarowno gospodarzem, jak i gosciem, ale tez zapraszasz rézne osoby do swojego podcastu.
Skad czerpiesz pomysty na to kogo zaprosi¢, jesli chodzi o temat, ale tez i rozméwcow? Z
jakich Zrédet korzystasz i co jest dla ciebie inspiracjg w tym wzgledzie?

Mariusz: To jest bardzo dobre pytanie. [§miech] To bardzo tez ciekawie u mnie wyglada.
Moégtbym powiedzieé, ze mam taki radar w glowie ustawiony na wyszukiwanie tematéw i
gosci. To jest taka pewnego rodzaju uwazno$¢ na temat, na to kogo mozna zaprosi¢. Trzeba
sie wprowadzi¢ w taki troche trans, w taki flow na wyszukiwanie tych oséb. Ja pamietam, ze
mialem co$ takiego przy pisaniu ksigzki o scrum ,Scrum. O zwinnym zarzgdzaniu
projektami.” Ci, ktérzy czytali tg ksigzke to wiedzg, ze ona jest dos¢ specyficznie napisana.
Jest tam bardzo duzo przyktadéw z takich moich réznych prywatnych doswiadczen, z filmu,
z teatru. W zasadzie r6zne takie skojarzenia, ktére mi sie pojawialy przy jakim$ temacie to
sie pojawialy tez w ksigzce. Pamietam, Ze jak jg pisalem to juz bylem tak rozkrecony,
wszedtem w taki trans, ze jak zaczynatem na przyktad méwic o szacowaniu projektow albo o
planowaniu projektéw to probowatem w glowie juz tak pod$wiadomie szuka¢ przyktadow z
jakiejs ksigzki czy z kina, czy z moich do§wiadczen projektowych, ktére by super pasowaty, a
jednoczesnie bylyby fajnym wprowadzeniem czytelnika w temat. Tak samo jest z
podcastami, co jest bardzo ucigzliwe tez, bo czytasz gazete i kazdy artykul skanujesz pod
katem tego, czy tg osobe mozna zaprosic czy nie.

Joanna: Czy to bedzie interesujgcy temat dla Stuchacza.

Mariusz: Tak, kiedys siedzieliSmy w restauracji i kto§ powiedzial, ze wlascicielka tejze
restauracji jest panig, ktéra rzucita dawno temu korporacje po to, zeby realizowa¢ swojg
pasje, jaka jest wlasnie prowadzenie restauracji. Juz zarowka sie zapalila, czy tej pani
czasami nie datoby sie zaprosi¢ do podcastu. Stucham jakiego§ wywiadu czy rozmowy w
telewizji czy w radiu i juz tez zaczynam kombinowa¢, czy ta osoba sie nadaje do podcastu
czy nie. To jest bycie w takim stanie ciggtego wyczekiwania, takiej czujnosci, uwaznosci.
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Joanna: Takiej otwartosci.

Mariusz: Tak. W zasadzie tutaj, jak to niektérzy méwig ,even sky is no the limit”, czyli w
zasadzie mozesz zaprosi¢ kazdego. Wazne jest, zeby mie¢ takg postawe, ze w zasadzie do
kazdego mozesz sie zwrdcic z pytaniem, czy nie chciatby u ciebie w podcascie wystgpic. Tez
mam taki cel — to zeSmy o tym wiele razy rozmawiali, ze chcialbym, zeby kiedy$ bylo tak, ze
bycie w podcascie ,,Menedzer Plus” bedzie czyms takim bardzo warto$ciowym dla goscia. Jak
ktos dostanie zaproszenie, zeby faktycznie chcial by¢, bo warto by¢ w tym podcascie, bo to
jest co$ takiego nobilitujgcego.

Pamietam, wspominatem wcze$niej ten nasz wyjazd do Portugalii z Olg. Byli§my tam w
takiej bardzo sympatycznej restauracji, ktéra byta w zasadzie restauracja przerobiong z
dawnej kaplicy. To byta dzielnica Alfama. Jest ta stara czes$¢ Lizbony. Tam w tej restauracji
po 23 kuchnie zamykano i byly koncerty fado takie bardzo kameralne, bo tam wchodzito 20
os6b do tej restauracyjki. Pamietam, Ze rozmawiatem z ktérym$ z tych fadisztéw, czyli te
osoby, ktore $piewajg fado w ogdle, jak to jest, ze tu przychodzisz Spiewaé. On powiedzial,
ze to jest takie miejsce, ktore dla wielu muzykow fado jest takim miejscem, gdzie faktycznie
warto by¢, ze oni chcg tutaj by¢, bo to jest co$ takiego, co ich wyrdznia sami z siebie.

Joanna: Sami po prostu chcg.

Mariusz: W tyle glowy mam taki cel, zeby dla gosci, ktérzy bedg przychodzi¢ do podcastu,
zeby to bylo tez co$ takiego, jak taki koncern w Mesa De Frades wlasnie w Lizbonie. [§miech]

Joanna: Wierze, ze jesteSmy na dobrej drodze.

Mariusz: Caly czas. Poptyngtem troche, ale podam tez pare konkretéw. Oprécz tego flow,
tej takiej uwaznosci jest kilka takich Zrédet z ktérych regularnie korzystam. Przede
wszystkim raz w miesigcu robie sobie takg wizyte w jednej z krakowskich ksiegarni. Zawsze
to jest ta sama ksiegarnia naukowa Podwale 6. Tam spedzam czasami 2-3 godziny nawet
wertujgc rézne ksigzki i wychodze obtadowany siatami. Jest to bardzo kosztowna wizyta
zawsze, ale tez duzo inspiracji wlasnie z ksigzek czy z nowosci wyciggam. Na tej podstawie
wiele osob, ktére pojawiajg sie wlasnie w podcascie udato mi sie znaleZ¢. Jest to kosztowne
na pewno, bo takie dwie siatki zawsze troche wazg i kosztujg.

Ale to jest tez cos, co mysle, ze nauczylem sie od moich rodzicéw - ja sie wychowywatem w
czasach jeszcze takich, gdzie wtasnie byto trudno z ré6znymi ksigzkami, byly ré6znego rodzaju
subskrypcje w ksiegarniach. Ale wiem, ze jesli chodzi o rozwdj, o edukacje to moi rodzice
nigdy nie zalowali pieniedzy i nie oszczedzali. To jest cos$, co bardzo mi utkwilo i bardzo mi
sie zawsze podobato. Jak pamietam, zaczynatem sie uczy¢ gry na pianinie to powiedziatem,
ze nie da sie uczy¢ na jakims$ keyboardzie, bo musze mie¢ pianino. I kupili mi pianino.
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PdzZniej byla gitara, kupili mi gitare. Akordeon, mialem dwa akordeony itd. Jak sie uczytem
jezykéw to miatem super ksigzki z kasetami wtedy jeszcze do nauki jezyka angielskiego.
Mowili — skoro synu chcesz to bedziesz to miat. R6b wszystko, zeby sie uczyé. To pézniej
procentuje. Ja tez zauwazyltem, ze jak wydaje duzo kasy na ksigzki czy na ptyty, bo to jest
druga moja pasja w zyciu to pdzniej to gdzies tam jakos sie zwraca. To jest w ogdle najgorsza
dla mnie rzecz - miatem taki okres na poczatku, jak zaczynalem prace, Ze bylo faktycznie
ciezko i pracowatem w zasadzie tylko ja. Najbardziej doskwieralo mi nie to, Ze nie moge
sobie pozwoli¢ na jakie$ wyjscie do restauracji, ale ze na przyktad nie moge sobie pozwoli¢
na jakas fajng ptyte, ktéra wyszta, bo akurat w miesigcu mogtem kupié tyle i tyle piyt, bo
mialem wyliczone a propos finanséw. [§miech]

Joanna: To mamy podobnie. Pamietam, Ze jak ja zaczynalem swojg pierwszg prace to
bynajmniej nie miatam jakich§ wielkich oczekiwan finansowych. Ale zawsze sobie
mys$latam, Zzebym spokojnie w kazdym miesigcu mogta sobie kupi¢ ksigzke i ptyte.

Mariusz: No witasnie.

Joanna: Tak wiesz, bez wyrzutéw sumienia. Tez to traktowatam jako inwestycje, jako
budowanie pewnego kapitatu, ktéry pézniej da swoje owoce.

Mariusz: Kontynuujgc watek, tak dryfujemy troche, ale to chyba tez jest ciekawe, mam
nadzieje, dla Stuchaczy. Poniewaz duzo podrézuje, bardzo lubie odwiedzaé¢ ksiegarnie
lotniskowe zwtaszcza — Warszawa, Krakow. W Krakowie teraz po remoncie lotniska pojawita
sie tez taka fajna duza ksiegarnia. Tam zawsze przed odlotem szperam troche. I tez w
gazetach i w ksigzkach wynajduje co$ ciekawego. Kolejna rzecz to internet na pewno. Mam
takg swojg tzw. hitliste — takg liste uderzeniowa, ktérg zawsze sprawdzam. To sg jakie$
kanaty na YouTubie, to sg jakie§ wywiady radiowe czy programy radiowe, ktére przeglagdam i
tam tez szukam r6znych inspiracji.

No i chyba ostatnia rzecz najfajniejsza o ktérej warto wspomnie¢ to sg goscie. Mam taka
praktyke, Ze na koniec zawsze, jak juz nie nagrywamy, pytam osobe z ktérg rozmawialem -
gdybys$ chciat kogo$ ustysze¢ w kolejnej audycji ,Menedzera Plus” to kto by to byl? Tutaj
jest zawsze jedno, dwa fajne nazwiska juz od razu z kontaktem, z telefonem bardzo czesto
do tej osoby. To tez jest super praktyka.

Joanna: Tak, takie polecenia bardzo lubimy. [§miech]

Mariusz: Tak. [Smiech]

Joanna: Przyznasz mi racje, jesli powiem, ze kazdy odcinek, ktory stworzyles to jest takie
twoje dziecko?
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Mariusz: Mhm.

Joanna: Czy datbys$ rade wskazac jeden odcinek, ktory darzysz szczegélnym sentymentem?

Mariusz: Zanim odpowiem na to pytanie i bede miat chwile na to, Zeby ten odcinek
znalez¢ to tez a propos tego dziecka to jest tez bardzo ciekawe, bo pewnie kazdy tak ma,
kazdy podcaster albo osoba, ktéra prowadzi wywiady czy pracuje nad jakims$ projektem, ze
robi sie jakas z tego taka bardzo mocna wiez emocjonalna z gos$ciem. To jest moze
nienormalne wrecz, ale wiesz sama bardzo dobrze, Ze bardzo przezywam, jezeli kto$ na
przyktad odmoéwi. A zdarzajg sie takie sytuacje. Wtedy troche to we mnie siedzi, ze nie udato
mi sie tej osoby znaleZz¢. Ale nie dlatego, ze jest to porazka zwigzana z tym, Ze podcast im
sie nie podobat czy tego typu historie. Ale ze wzgledu wlasnie na Stuchaczy, ze tracimy
jakgs wartos¢, ktérg mozna byloby ludziom da¢ ze wzgledu na to, ze ta osoba nie miata
czasu czy tez nie widzi sensu siebie w ogdle w tej audycji. To jest taka rzecz a propos tego
dziecka.

A odpowiadajgc na twoje pytanie a propos tego odcinka ulubionego to mysle, ze odcinek,
ktory mi sie bardzo podobat to na pewno jest rozmowa z Joasig Malinowskg-Parzydto. To
moje pierwsze skojarzenie. Ta rozmowa byla w sumie niedawno, bo to jest kilka odcinkéw
temu.

Joanna: Zdaje sie 46 odcinek.

Mariusz: No widzisz, lepiej pamietasz ode mnie. Jako$ tak bardzo dobrze mi sie z Joasig
rozmawiato, mimo Ze Joasia jest osobg, ktéra ma bardzo duze do$wiadczenie tez zawodowe,
pracowata jako dyrektor personalny w TVN-ie. Ale mysli, ktére przekazata wtedy w tym
podcascie, tresci, ktore udato nam sie wtedy tam zebra¢ byly bardzo inspirujgce i w wielu
momentach odkrywcze dla mnie. Poza tym Joasia ma tez takg bardzo niesamowitg aure i
klase. Klasa i charakter to jest w ogble co$, co mnie teraz szalenie inspiruje. Ostatnio byt
wypuszczony odcinek z Lukaszem Kielbanem z Czasu Gentlemandw, gdzie rozmawiali§my o
byciu gentlemanem dzisiaj. Lukasz tez w swojej ksigzce zaczyna nie od tego wlasnie, jaki
garnitur wlozy¢ czy jak zawigzac¢ krawat, chociaz to tez jest wazne, bo nam sie kojarzy
gentleman z takim panem z melonikiem i z laseczkg. Ale on zaczyna od takich wta$nie
mocnych fundamentéw — od charakteru, od kregostupa w postaci wartosci, wiasnie od klasy.
Joasia w swojej ksigZzce tez o marce osobistej, definiujgc marke wspomniata wlasnie o klasie.
To jest cos, co wydaje mi sie, ze wielu podcasterom, wielu Glogerom powinno sie przydac i
powinno zaleze¢ wlasnie na tym, ze by¢ klasg. To jest nasz wyrdznik w internecie, w tym
Swiecie troche takim jednak, gdzie jest duzo tej bylejakosci.

Nie budujemy rankingéw, druga rozmowa ex aequo to jest rozmowa z Miloszem
Brzeziniskim na temat gltaskologii i motywacji. Milosz, mimo zeSmy sie nie znali wcze$niej
to tak sie z nim rozmawiato jakbym byt kolegg prawie ze od przedszkola. Tez bardzo fajna
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osobowos¢, bardzo medialna i ten wywiad, tak jak pamietam, to on w zasadzie mogltby by¢
bez mojego udzialu. To znaczy Mitosz ma bardzo duze do§wiadczenia sceniczne i medialne.
Pamietam, Ze tam przy montazu nic nie robilem. To byl odcinek, ktéry wyszed} tak jak
zesSmy go nagrali. To byla tez taka duza warto$¢ dla mnie.

Joanna: Pewnie jeszcze wiele takich szczegdlnych odcinkéw przed tobg.

Mariusz: No miejmy nadzieje, Ze tak. [Smiech]

Joanna: Mozna powiedzie¢, ze podcasting jest tez jaka$ formg wystgpienia publicznego. A
jak myslimy o wystgpieniu publicznym to mysle, Ze u sporej czesci z nas od razu pojawia sie
pojecie jak trema. Czy ty masz treme przed nagraniem?

Mariusz: Mam. Zawsze mam treme. [Smiech]

Joanna: I co robisz?

Mariusz: Moze zaczne od tego, ze trema jest zjawiskiem mimo wszystko pozytywnym, bo
tak powinnismy jg traktowac. Jack Sparrow powiedziatl ,the problem is not the problem. The
problem is your attitude about the problem.” Czyli wazne jest to, jak tak naprawde sobie z
tym stresem, z tremg poradzimy, jak sie bedziemy z nig czu¢, jak sie do niej nastawimy. Jest
taka ksigzka Kelly McGonigal ,Sita stresu. Jak stresowa¢ sie madrze i z pozytkiem dla siebie”
- podlinkujemy jg w materialach do audycji. To jest kwestia tego, jak sie z tg tremg
bedziemy obchodzi¢, jak bedziemy jg traktowac. Ta trema jest u mnie zawsze. Tez mam jg
przed wystgpieniami publicznymi, mam jg przed szkoleniami, przed warsztatami. Ale to jest
taka trema bardzo twoércza. Nie wiem, jak to opisa¢ bardziej, ale taka trema, ktora mnie
bardzo mobilizuje, pozytywnie mobilizuje. To nie jest cos, co mnie paralizuje.

Sa takie sytuacje, kiedy$ kolega radiowiec mi opowiadat, ze miat wywiad z jedng panig w
radiu. Wilasnie byla tak sparalizowana, ze w zasadzie nie byla w stanie wydusi¢ z siebie
stowa. Tutaj mowimy o czym$ zupelnie innym - o takiej tremie, ktéra pozytywnie mnie
stymuluje do tego, zeby przeprowadzi¢ rozmowe, nagra¢ odcinek. To jest tez na poczgtku.
Tak byto tez dzisiaj. Mysle, ze sie bardziej denerwowalem od ciebie, bo wchodze w zupeknie
inng role, ktéra mnie wybija z mojej strefy komfortu, bo to ja zawsze zadawalem pytania w
podcascie, ja bylem tym odpytujgcym, a ty odbitas piteczke i caly czas mnie pytasz o rézne
rzeczy. Tez nie wiedzialem, jak sie odnajde w tej sytuacji. [Smiech]

Joanna: Spokojnie, zaraz sie zamienimy rolami i bedziesz méglt sie czu¢ spokoijnie.
[Smiech] Chciataby$ zebyS mi i nam, naszym Stuchaczom opowiedziat troche o takich
plusach i minusach podcastowania. Ale bardziej w twoim odczuciu indywidualnym,
prywatnym. To znaczy co jest dla ciebie najtrudniejsze w podcastowaniu?

MariuszChrapko.com 11



Podcast ,Menedzer Plus” Odcinek 51

Mariusz: Co jest dla mnie najtrudniejsze w podcastowaniu? Mimo wszystko na pierwszym
miejscu wymienitbym te rzecz o ktérej juz méwilem troche, ktéra byla mojg obawg, czyli
systematyczno$¢ — to, zeby faktycznie regularnie wypuszcza¢ podcast. W moim przypadku
jest to czasami trudne. Tak jak moéwitem, prowadze dziatalnos¢ oprécz podcastowania i
blogowania z ktorej sie utrzymuje, ktora jest moim gtéwnym Zrédtem dochodu, czyli praca u
klientéw z zespotami projektowymi, z liderami. To jest czasami trudne, bo sg takie projekty,
ktore mnie absorbujag na maksa i wtedy ten odcinek na przyklad jest montowany w
weekendy, gdzie juz praktycznie jade na rzesach, zeby ten odcinek posklejac. A sg jeszcze
inne osoby zaangazowane w caly ten proces — jest Marlena, ktéra przygotowuje transkrypt,
jestes ty, ktéra tez masz udzial w przygotowania tego odcinka. To jest czasami trudne —
wilasnie to, zeby utrzymac tg dyscypline i konsekwencje.

Druga rzecz, ktéra jest tez trudna — mysle, ze bardziej przyda sie osobom, ktére myslg o
nagrywaniu podcastéow albo takich podcastow z udzialem gosci to jest szybkie zlapanie
dobrego kontaktu z gosciem, czyli takie nawigzanie relacji z go$ciem. To jest bardzo trudne.

Joanna: Na poczatku rozmowy?

Mariusz: Tak, na poczatku rozmowy. Przyszta$ dzisiaj i spedziliSmy chwile na takim small
talku, wypitas herbate, rozmawialiSmy o strukturze tej audycji, jak bedzie, jak sie bedziemy
do siebie zwracad, jak ta audycja bedzie wyglagdac¢. Ale my sie znamy juz jednak dobrych
kilka miesiecy. A tutaj z go§¢mi bywa bardzo réznie. Najczesciej jest tak, ze kto§ wchodzi do
studia albo tgczymy sie onlinowo i ja tg osobe widze pierwszy raz w zyciu, ona widzi mnie
pierwszy raz w zyciu. Mamy kilka minut na to, zeby sie obwgcha¢. [Smiech] To jest taka
rzecz, ktora jest caty czas dla mnie duzym wyzwaniem. Sg r6zne osoby. To nic nowego nie
mowie teraz, ale sg osoby, ktére majg rézne temperamenty, sg osoby, ktére sg bardziej
zamkniete w sobie, bardziej otwarte. Sg osoby, ktére tak jak podawalem przykiad Mitosza
Brzezinskiego - ztapaliSmy kontakt w zasadzie od pierwszej sekundy, co jest super dla
podcastera, dla osoby, ktora prowadzi wywiad, bo ten wywiad tez jest taki 1zejszy, on tatwiej
idzie. To mozna poréwnac do takiej sytuacji jakbys spotykata kogos pierwszy raz na ulicy,
kazatbym ci podejs$¢ do kogos i zagadac i nawigzac relacje. To mniej wiecej tak wyglada przy
podcastowaniu.

Ja sobie radze w ten sposéb, oczywiscie trudniej jest przy wywiadach onlinowych, Ze na
poczatku jest taka rozgrzewka. Mam bufor czasu na to, zeby pogadac o strukturze audycji, o
formie w ogoéle, jak bedziemy ze sobg rozmawia¢, jak sie zwraca¢ do siebie, czy bardziej
formalnie czy mniej formalnie. Ja mam akurat taki styl, ze preferuje taki sposéb nieformalny
rozmowy. Wiekszos$¢ gosci to akceptuje. Nie bylo tutaj zadnych problemoéw z tym. Przez 10-
15 minut rozmawiamy o takich luznych rzeczach. Czasami podpytujg mnie te osoby, jak ja
to robie, czy to w ogble mi sens, zadajg mi pytania troche takie, jak ty teraz. Ta relacja jest
bardzo trudna. Przy gosciach w studiu jest duzo prosciej, bo osoby przychodzg do mnie, pijg
herbatke, kawe, witajq sie z kotami — z Kupidonem i z Budyniem i zaczyna sie juz ten taki
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proces rozgrzewki duzo wczesniej. Tak ze jest chyba tatwiej przy takich nagraniach
studyjnych. Ale i tak to jest dziwne, bo widzimy sie pierwszy raz, trzeba wej$¢ szybko w
kontakt. Nie jest ta sytuacja znana wilasnie z mojej pracy tez codziennej. Jak pracuje jako
konsultant czy wtasnie taki coach, ktéry pomaga organizacjom w przeprowadzaniu zmian to
tez mam chwile, zeby zlapac tg takg dobrg relacje z klientem, z zespolem czy z liderem, z
ktorym akurat pracuje, wiec troche sie do tego przyzwyczaitem. Ale pamietam, ze to tez byt
taki pierwszy wniosek, jak zaczynatem w ogole prace jako konsultant, bo nie byto tak, ze
zawsze bylem konsultantem tylko pracowatem przez wiele lat na etacie i w pewnym
momencie odciglem tg pepowine. Tez taka pierwsza refleksja, ktéra mnie wtedy dopadta, ze
szalenie trudne jest wlasnie to, zeby szybko wejs¢, przetamac lody i nawigzac ten kontakt.

Jeszcze bym wspomniat tutaj o takiej trzeciej miekkiej rzeczy, ktdra tez bedzie ciekawa dla
Stuchaczy. To jest to, ze trzeba mie¢ w prowadzeniu takich rozméw pewng doze empatii,
takiego dostrojenia sie do stuchacza. Jako przyklad mozecie sobie odstucha¢ dwie moje
rozmowy — jedna z ostatnich rozméw z Robertem Kroolem i rozmowe z Agnieszkg Ploska na
temat crowdfundingu. Zobaczycie, Ze tam jest zupelnie inny poziom energii, zupeknie inny
poziom dostrojenia mojego do rozméwcy. Robert méwi bardzo wolno, to jest taka zaduma
troche, taka medytacja wrecz w pewnych momentach. I ja tez méwie zupelnie inaczej wtedy.
Czasami nawet wrecz takim szeptem moze nie aktorskim, ale bardzo zwalniam i ten moj
glos jest taki bardzo dostosowany do sposobu mdwienia Roberta. A przy Agnieszce jest
wiecej takiej energii, ktéra wynikata bardzo mocno wtedy ze spotkania z Agnieszka. Zreszta
Agnieszka byta w studiu i p6zniej jeszcze tez trudno nam sie byto rozstac¢, mimo ze pierwszy
raz sie stuchali$my i rozmawiali§my ze sobg. Zupelnie tez inny poziom energii jest. To jest
co$, co wlasnie podcaster, osoba, ktora robi wywiad powinna wychwyci¢ i dostroi¢ sie do tej
drugiej strony. Wydaje mi sig, ze to tez jest wazne i Ze to tez jest bardzo trudne. Ja akurat
mam taki styl, Ze na tym dostrojeniu mi bardzo zalezy, bo wtedy tez trudno by¢ wesotkiem i
osobg, ktéra podskakuje przy mikrofonie, jezeli rozmdéwca jest taki bardzo stonowany,
wyciszony wrecz i medytuje troche nad tym, co méowi, nad tekstem.

Joanna: Czyli ztapanie takiego kontaktu i dostosowanie komunikatu, stworzenie atmosfery
w zaleznosci jaki jest odbiorca to sg te ciezsze tematy, jesli chodzi o podcastowanie. W
takim razie co sprawia ci frajde?

Mariusz: Nagrywanie odcinkow mi sprawia duzg frajde. To tych odcinkéw solo. Na pewno
taka mozliwos¢ wyzycia sie przy mikrofonie i poopowiadanie, podzielenie sie wiedza, tym
czego sie nauczytem czy doswiadczylem i sprzedania tej wiedzy Stuchaczom to jest bardzo
fajna rzecz i bardzo dla mnie tez wartosciowa. Mysle, ze dla nich tez. Mam caly czas bardzo
duzg frajde z tego i bede sie staral wiecej nagrywac takich odcinkéw solo, bo ostatnio, jak
patrzylem sobie na liste podcastow przed naszg rozmowg to zauwazylem, ze krélujg
wywiady teraz. Chociaz do tych wywiadéw bardzo dtugo sie przekonywatem. Mineto chyba
kilkanascie odcinkéw po moich nagraniach soli, zanim zaczatem w ogéle te wywiady

nagrywac.
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A z go$émi to jest tez zupelnie inna energia. Tez jest bardzo fajnie. Fajne jest to, ze poznaje
sie bardzo ciekawe osoby. Ja traktuje te podcasty troche, jak taki m6j domowy uniwersytet.
Wiesz, ze to tak prosto nie jest z tymi rozmowami, bardzo duzo pracy poswiecamy na to,
zeby przygotowac takg audycje i takg rozmowe. Czasami do rozmowy trzeba przeczytac
kilka ksigzek na przyklad, przejrzec ile§ wywiadow, wejs¢ w temat, ktéry jest dla mnie
zupelnie obcy i w ktérym sie nie czuje. To jest takie dla mnie mini-szkolenie, tak jak
powiedziatem, taki domowy uniwersytet troche. Kazda rozmowa daje takg duza frajde tez
rozwojowg dla mnie. Przy tych nagraniach z go$émi jest taki zawsze dreszczyk emocji, jak
bedzie, jaki bedzie ten go$¢ - czy bedzie odpowiadal na moje pytania, czy nie? Goscie sg
r6zni i czasami jest tez tak, ze zadam pytanie i tylko jedno albo dwa stowa ustysze. Wtedy
trzeba sie bardziej mobilizowa¢ jako osoba, ktéra prowadzi wywiad. Na szczescie jest mato
takich sytuacji, ale zdarzajg sie przy rozmowach.

Pytatas o takie rzeczy, ktére sg najmniej atrakcyjne. To chyba montaz odcinkéw — to jest
rzecz, ktorej bardzo nie lubie. Chociaz idzie mi catkiem sprawnie z tym montazem, ale coraz
czesciej mysle o tym, zeby przekazac to jakiej$ osobie, ktora to bedzie robita. Ten montaz
nie jest jako$ strasznie skomplikowany, bo tak naprawde te wywiady, ktére nagrywam z
gosémi one sg tak jakby byly robione na zywo. Bardzo mi na tym zalezy zreszty. Zresztg
teraz tez rozmawiamy w zasadzie bez cie¢, lecimy pytanie po pytaniu i nie powtarzamy
zadnych kwestii. Wtedy tez jest tak bardziej naturalnie chyba. Nie lubie dogrywac jakichs
tam elementéw wywiadu i zawsze to jest spontan, wiec nie ma tam za bardzo takich rzeczy
zwigzanych ze sktadaniem jakich§ watkéw. Na przyklad wiem, ze niektérzy tng calg audycje,
p6zniej probujg poprzektadac watki, wycigc te elementy, gdzie sie goscie zapetlili. Sytuacje
kiedy pojawiajg sie ciecia to sg takie bardzo losowe.

Ten wywiad, ktéry wspominatem z Robertem Kroolem - byt taki moment, ze byta przy nim
jego suczka Dynia. Dynii zaczelo bardzo przeszkadzac, ze rozmawiamy i zaczela szczekac.
To byl taki element, ktéry trzeba byto wycigé w ramach montazu. Albo nagrywatem z jedng
panig wywiad, byta w swoim domku na Mazurach, byta fatalna sie¢, miata fatalne potgczenie
i wlgczyta sie nagle jaka$ pila na przyktad. Tez musiatem jg w montazu wycigé. Zazwyczaj
ten montaz jest prosty. Ale odszumianie, wycinanie réznych takich dtuzyzn typu ,yyy”,
»eee” troche zajmuje. Mam takich rekordzistéw, ktorzy bardzo duzo moéwili ,,yyy”, ,eee” itd.
Chyba z 10 czy 15 minut odcinka wycigtem wlasnie z samym ,,yyy” takiego gos$cia. [Smiech]

Joanna: Mam nadzieje, Ze przy okazji tego odcinka nie bedziesz miat takiego problemu.

Mariusz: Na razie jest chyba okej. [Smiech]

Joanna: Teraz chcialabym cie wzig¢ w takg podréz do przesztosci. Zamknij oczy. Wyobraz
sobie, ze jest marzec 2015. Wiesz co wtedy byto?
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Mariusz: Wiem. [§miech]

Joanna: Byla publikacja pierwszego odcinka ,Menedzer Plus”. Jak wspominasz swoje
pierwsze nagranie?

Mariusz: Wiesz co, nie bylo chyba tak strasznie, jak mogtoby sie wydawac, ze jest. Przed
samym odcinkiem to, ja juz chyba o tym méwitem w pierwszym odcinku, kupowatem sprzet.
Jak juz mialem wszystko skompletowane i mogtem wystartowac to ten sprzet lezat chyba z
p6t roku. 6 miesiecy wczesniej zaczelo sie mentalnie w mojej glowie pojawiac¢ takie
myslenie, Ze moze podcasting. 6 miesiecy — w ogble nieprawdopodobne, Ze tyle to wszystko
lezato i czekato na to az zaczne nagrywac. Marzec 2015 — pamietam, ze nagratem to w sumie
dos¢ szybko. Wiem, ze wielu podcasterow mowi, ze nagrywato kilkanascie razy. U mnie to
tak strasznie nie wygladato. Zalozylem sobie od samego poczatku, zeby wiasnie
maksymalnie zaoszczedza¢ czas to bede nagrywat ciggiem, czyli nie bede robit poprawek,
cigé. Tam jest duzo ,yyy” tez i takich ré6znych zamyslern moich. To bylo bardzo zZywiotowo
nagrane. Nie bylem tez tak super przygotowany, nie miatem takiego skryptu zrobionego do
tej audycji. Wtedy to wszystko byto jeszcze mocno niepoukiadane. Ale sie udato. To bylo
chyba 30 minut takiego nagrania, gdzie opowiadatem o tym dlaczego chce nagrywac i po co
bede to robil. Ale ogdlnie rzecz biorgc to bylo dziwnie [§miech] podczas tego nagrania. Ta
dziwno$¢ wigzata sie chyba z tym, Ze styszalem swoj glos. Tobie nie datem dzisiaj stuchawek
przy nagraniu, bo ta dziwno$¢ to jest wlasnie to, ze mam stuchawki na uszach i caty czas
stucham tak bardzo dobitnie swojego gtosu, to, co sie nagrywa. No i ten gtos w sumie mi sie
podobat. To tez bylo takie nietypowe, bo wiem, ze wiele os6b méwi, ze nie lubi stucha¢
swojego glosu. Mnie mimo wszystko jako$ ten gtos po nagraniu sie dos¢ podobal. Zresztg
duzo os6b pisze tez w mailach, ze mam cieply, radiowy glos. Ostatnio tez na jednym z
warsztatéw dziewczyna podeszta do mnie w przerwie i méwi, ze szkoda, Ze nie nagrywam
glosu do jej aplikacji do ¢wiczenia jogi, bo lepiej by sie jej ¢wiczyto. Podobno ten glos jest
taki kojgcy mocno, wiec moze dlatego mi sie ten swoj gtos podobal. [Smiech] Jak siegam
pamiecig to to doswiadczenie styszenia siebie samego byto dosy¢ specyficzne.

No i ta druga rzecz o ktérej troche tez wspomniatem to jest to, ze ta audycja byla taka nie do
konrica poukladana. Ostatnio stluchatlem FailurePodcast.pl. Chtopaki moéwili, ze wtasnie
rekomendowali mdj podcast. Szukali wlasciwego stowa i mowili, ze podcast ,Menedzer
Plus” jest bardzo poukladany. No chyba tak jest, bo mam takg dos¢ mocng strukture tej
audycji, ktorej sie pilnuje. To mi tez bardzo utatwia prace. Zawsze kazda audycja ma pewien
szablon. Jest pewien wstep, jest zajawka, jest jakie$s zakonczenie, jest rozmowa itd. Tego
wtedy nie bylo. Ja do tego dochodzilem z czasem. Tez te wszystkie jingle, ktdre sg, tego jest
duzo, jest muzyczka tez na koniec — to jest co$, co sie pojawito w trakcie kolejnych
odcinkéw. Do tego dojrzewalem mozna powiedziec.

Joanna: Wspominate§ przed chwilg juz o sprzecie. Powiedz nam tak naprawde skad
wiedziales, jak to wszystko robi¢, jak dobra¢ sprzet?
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Mariusz: To sie wzielo stad, Ze ja w zasadzie od dziecka mialem duzo do czynienia z
muzyka. Mdj tato byl przez dlugi okres czasu producentem sprzetéw muzycznych. To byly
czasy jeszcze, jak nie bylo na naszym polskim rynku tylu mikserow. W zasadzie w ogole nie
byto mikseréw takich dostepnych, jak jest teraz, nie byto wzmacniaczy, koncéwek mocy. W
zasadzie od dziecka... MieszkaliSmy wtedy w takim malym mieszkaniu. To byt dom
nauczyciela. On miat jeden pokéj wydzielony i tam byla masa sprzetu. To byt jego warsztat.
Pracowat tato na etacie tez, a wieczorami wlasnie sktadal ten sprzet i sprzedawat go r6znym
osobom. Od dziecka styszalem w ogéle dZzwieki, styszatem rézne ustawienia. Bardzo czasami
niezno$ne, bo te dzwieki byly wysokie i niskie. Czasami pamietam, byla 12 w nocy i
zasypiatem przy pieknych dzwiekach gitary elektrycznej na mocnym presterze. Caty czas sie
ostuchiwalem witasnie z dZwiekiem. To na czym mi zalezato i zalezy caty czas w podcascie to
jest dobre brzmienie, dobra jako$¢ dzwieku - to, zeby to byto bardzo strawialne dla
Stuchacza. Wiem, Ze wielu podcasteréw nie przywigzuje do tego wagi. Ale z drugiej strony,
co mnie bardzo, bardzo cieszy to jest fakt, ze w komentarzach czy jak sg jakie$ opinie czy
rekomendacje mojego podcastu to catkiem duzo oséb podkresla wlasnie ten fakt, ze jakos¢,
muzyka, jingle to jest co$, co wyrdéznia moéj podcast na tle innych. Na tym mi bardzo
zalezalo. Tak jak méwie, od dziecka stuchalem muzyki i dZzwieku i duzo z tym dZwiekiem
eksperymentowatem. Robilem to wszystko sam - méwie o ustawieniach i konfiguracji
miksera i tego wszystkiego, co styszycie tutaj dzisiaj w studiu. Taka barwa, ktéra mnie
zadowalala to pamietam, ze caly proces dokrecania réznych Srubek trwal chyba miesigc.
Bardzo mnie to frustrowalo. Pamietam, Ze codziennie robilem sobie probki nagrania albo w
weekendy siedzialem do$¢ mocniej, intensywniej i prébowatem stworzy¢ jakg$ takg barwe,
ktora bytaby zblizona do barwy radiowej. Mysle, ze w pewnym sensie mi sie to udato. A jesli
chodzi o sprzet i samo podpisanie tego sprzetu to tutaj korzystalem z dwoch zrédel. Bardzo
mocno polecam Cliffa Ravenscrafta — to jest cztowiek, ktory zjadt zeby na podcastowaniu,
ma podcast, ktéry sie nazywa ,,Podcast Answer Man”. Tam kupitem sobie kilka szkolen. To
byly szkolenia, ktére kosztowaly mnie w granicach 300 dolaréw za cato$¢. To byto kilka
szkolefi dotyczacych konfiguracji sprzetu pod katem podcastowania. Ja duzo mialem do
czynienia ze sprzetem, tak jak méwitem wczesniej, ale to byt sprzet bardziej analogowy, ale
nie bylo tam takich elementéw wspoétczesnych z ktéorymi mamy do czynienia dzisiaj. No i te
szkolenia bardzo mi duzo daty. A oprocz tego tez a propos podcastingu i tego, jak na
przyktad zmontowac¢ i wypusci¢ odcinek w iTunesie to bardzo polecam Pata Flynna. On
nagrat serie darmowych odcinkéw instruktazowych, taki tutorial ,How to start a podcast” -
podlinkujemy tez w materiatach do dzisiejszej audycji. Bardzo to bylo przydatne. Mysle, ze
kazda osoba, ktéra zaczyna moze tam siegng¢. Mimo Ze niektére informacje sg juz takie
dos¢ przestarzatle, ale ciggle to ma swojg wartosc.

Joanna: Jak dobrze rozumiem, oni pomogli ci dobraé sprzet. A czy ustawiate$ to sam? Czy
potrzebowates jakiegos$ wsparcia, kto$ ci pomagat?
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Mariusz: Nie, tak jak méwilem, ustawialem to sam. To byla metoda préb i bltedéw caty
czas.

Joanna: To Swietnie wyszlo. Masz w takim razie jakichs§ wrodzony talent. Wiele osdb
zastanawia sie, jakie sg i czy w ogdle sg jakies profity z podcastowania? Mysle, ze to pytanie
wiele 0s6b nurtuje — czy ty w ogdle zarabiasz na podcastowaniu?

Mariusz: Tak jak wspominatem wczesniej, to jest taki zarobek posredni bardziej.
Bezposrednio nie zarabiam. Nie jest tak, ze z tego podcastu mam jakie$ zyski. Natomiast ten
zarobek posredni polega na tym, ze w zasadzie wszyscy klienci, ktérych teraz mam, ktorzy
przychodzg do mnie i chcg korzysta¢ z ustug Mariusza Chrapko jako agile coacha czy
konsultanta w zakresie zwinnych transformacji w zasadzie przychodzg przez bloga albo
przez podcast. Co jest tez bardzo mite, jak jestem w firmach i ludzie méwig, Ze ten odcinek
byt fajny, stuchaliSmy tego i tego na przyklad odcinka. To jest taki zarobek caly czas
posredni. Miatem kilka propozycji wejscia i reklamowania réznych produktéw, ale caty czas
nie jestem do tego przekonany. Masz chyba takie same doswiadczenia, ze jak stuchasz radia
i nagle wchodzi jakas reklama $§rodku na kaszel albo i gorsza to troche to zaburza caty rytm.

Joanna: Tak, racja.

Mariusz: Zastanawiam sie caly czas nad tym w jakim kierunku to wszystko miatoby dalej
p6jsC. [Smiech] Jest to tez w pewnym sensie trudna rzecz. Tak jak méwitem podsumowujgc
troche to 50% mojego etatu, mojej pracy teraz jakbym sobie miat to wszystko roztozy¢ to
jest blogowanie i podcastowanie, wiec catkiem sporo czasu schodzi mi na te rzeczy, ktore de
facto nie przynoszg kasy bezposredniej, nie zarabiam w zaden sposob bezposredni na tych
produktach. To sie wigze z tym, co jest bardzo trudne dla mnie. Jezeli kto$ tylko sie zajmuje
podcastingiem to to jest tatwiej. Ale ja mam tez caly czas ten ogonek w postaci wiasnie
klientéw, firm, z ktorymi wspotpracuje. Od jakiegos czasu zauwazytem, nauczytem sie juz
troche tego. Ale trudne bardzo dla mnie bylo znalezienie takiego wiasciwego balansu. Jak
przeszedtem z pracy takiej w miare etatowej, bo wczes$niej pracowatem jako tez agile coach i
konsultant, ale bytem kupiony na wylgczno$¢ przez firmy, wiec nie miatem probleméw z
klientami, bo mieli§my takg uwage, ze firma podsytata mi klientéw, ja troche sie czutem jak
agent CIA, ktory czeka az pager zadzwoni, wyjmie swojg dwururke spod wanny i gdzies tam
pojedzie w Swiat na projekt. To wtedy to byto bardzo komfortowe. Ale tutaj tak nie jest.

Jak przeszedlem na prace takg bardziej freelancerskg to musiatem sie nauczy¢ wtasnie zy¢ z
tg niestabilnoscig, bo z tym bywa bardzo réznie — mozesz mie¢ duzo zlecerr na poczatku na
przyklad przez pierwsze 2-3 miesigce, zarabiasz na p6t roku swojego zycia i pdzniej na
przyklad nie ma nic, jak jest okres wakacyjny, sg jakies Swieta itd. To jest trudne. Tutaj
zauwazylem, ze dodatkowa trudnos¢ dla mnie polegata na tym, ze musiatem nauczy¢ sie
troche odmawiac¢. Ostatnio na przyktad nie spatem z 2-3 noce, bo miatem propozycje bardzo
duzego projektu w korporacji. Projekt taki na kilka lat w zasadzie. Pewnie ustawitbym sie
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finansowo tez bardzo dobrze przez dlugi okres czasu. Ale czuje, ze musiatbym zrezygnowaé
wlasnie z podcastingu, z blogowania, bo klient potrzebowat mnie w zasadzie na wytgcznos¢,
zeby takie wdrozenie w organizacji zrobi¢. To jest co$, co z bélem serca wtasnie musiatem
poswieci¢ na rzecz podcastingu i blogowania. Ale w zwigzku z tym tez mam, jak wiesz
zreszty, pewne plany, zeby bardziej wejs¢ w ten biznes onlinowy i pomysle¢ o takim
produkcie, ktéry mozna by byto wlasnie sprzedawa¢ w ramach spotecznosci, ktéorg mam w
tym podcascie. To sg takie plany na 2017.

Joanna: Czyli chcialbys w pewnym sensie zrezygnowac z takiej pracy etatowej na rzecz juz
wiekszego poswiecenia sie podcastom?

Mariusz: Tak juz zaangazowalem sie w prace onlinowg, zZe chcialbym bardziej dzieli¢ sie
wiedzg i tym, co wiem, tymi praktykami w ramach spotecznosci, ktérg mam. Tutaj rézne
kierunki sg rozwazane o ktérych myslimy. Moze sie co$ wykluje niebawem. [§miech]

Joanna: Na pewno bedziemy pracowac nad tym.

Mariusz: Tak.

Joanna: Wczesniej zafundowatam ci podréz w przesztos¢. A teraz ci zafunduje podréz w
przysztos¢. Jaki jest tw6j wymarzony rozméwcea?

Mariusz: Odpowiem bez zastanowienia — Elon Musk.

Joanna: Szybko.

Mariusz: Tak. Mysle, ze to bylaby bardzo atrakcyjna rozmowa tez dla Stuchaczy. Jak
mowilem wczesniej — nie jest to dla mnie zaden problem, zeby w ogole sprobowac
porozmawiaé z takg osobg. W ogoéle zastanawiam sie tez nad wejSciem w taki podcasting z
gosémi anglojezycznymi. Mam pewien opdr zwigzany z jezykiem, to bardziej jesli chodzi o
Stuchaczy, o odbidér przez Stuchaczy. Ja sie obracam w takim towarzystwie doS¢ mocno
informatycznym. W IT angielski to jest drugi jezyk i ludzie nie majg problemu, ze stucha¢
czy czytaé teksty po angielsku. To jest oczywista oczywistos¢ dla tej spolecznosci. Ale
jednak tak jak rozmawialem z niektérymi osobami, ktére prowadza rozmowy w jezyku
angielskim - jednak wielu Stuchaczy sobie nie radzi z tym. Mozna to obejs¢ troche i na
przyktad sprébowac robic¢ takie audycje, jak w radiu ttumaczone z jakims lektorem gdzies w
tle, wiec moze w tym kierunku bySmy poszli. Ale pdki co, caty czas wyczerpuje ten rynek
lokalny, bo mamy tyle ciekawych oséb, ktérych jeszcze nie zaprosilismy do naszego
programu, ze az zal ich nie zapyta¢ o to. [§miech] Przypomnial mi sie taki tekst Johna
Travolty, ktéry powiedzial, ze jest tyle ciekawych, interesujgcych osob, ze tylko trzeba zadac
im odpowiednie pytanie. [Smiech]
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Joanna: I tez trzeba do nich dotrzec.

Mariusz: Tak.

Joanna: Wiem, Ze nagranie odcinka, nagranie audycji to tak naprawde konkretna praca,
ktorg wykonujesz i mysle, ze kazdy podcaster wykonuje nie w ciggu godziny, dwéch czy
nawet 1-2 dni, Stad moje pytanie — tak naprawde, jak sie przygotowujesz do audycji? Ile w
ogole czasu zajmuje ci podcastowanie?

Mariusz: Czasu mi zajmuje catkiem sporo. Troche o tym juz méwitem, ale tak jakbym miat
powiedzie¢ w dniéwkach to mysle, Ze tak od 1 do 3 dni przygotowanie takiego odcinka mi
zajmuje. Juz nie licze tego czasu zwigzanego z montazem, bo to jest dodatkowa rzecz. Ale
przygotowanie sie do wywiadu, zebranie pytan, utozenie struktury i strategii podczas takiej
audycji to od 1 do 3 dni w zalezno$ci od tematu, jak bardzo siedze w temacie, jak bardzo jest
mi ten temat obcy.

Zaczne od tego, Ze tez sie nad tym zastanawiatem, jak bardzo powinienem gteboko wnika¢ w
umysty moich rozméwcow. To jest tez taka rzecz, z ktérg na poczatku musisz sie mierzy¢,
jak myslisz o prowadzeniu takich rozméw. Tutaj bardzo od poczgtku stawialem na dobre
przygotowanie. Mam tutaj bzika na punkcie dobrego przygotowania sie do takiej rozmowy.
Nigdy nie zdarzyto mi sie tak, zebym nie by} przygotowany na rozmowe. Wiem, Ze niektorzy
podcasterzy, jak stucham réznych wrazen, lubig pewien spontan. Ja mam bardzo doktadnie
przygotowany scenariusz takiej rozmowy, bardzo dokladnie rozpisane pytania. O tym
pewnie za chwile powiem jeszcze troche wiecej. Tych pytan mam bardzo duzo. Jest ich duzo
wiecej niz zadaje w trakcie rozmowy - kilkadziesigt, chyba kiedy$ miatem setke pytan
nawet, wiec to bylo bardzo duzo. Jakbym wysylat te pytania rozméwcow to pewnie mogliby
sie przerazic, ze co$ takiego jest i kiedy my w ogole o tym poopowiadamy.

Przypomina mi sie taka osoba, jak Nicholas Pileggi — to jest amerykanski scenarzysta i
producent filmowy. Znany na pewno z filmu ,,Chlopcy z ferajny”. On kiedys powiedziat co$
takiego, ze powinno sie przygotowywa¢ do wywiadu tak, zebys$ go juz nie potrzebowat. To
jest takie motto, ktére mi towarzyszy tez przy przygotowaniach. Co ciekawe i to moze
zabrzmi tez dziwnie dla Stuchaczy, ze ja tez oprocz samych pytan przygotowuje sobie
odpowiedzi na te pytania. Nawet w punktach, czasami rozwijam te punkty w formie kilku
zdan. Ale w ten spos6b znam czy wiem, projektuje, robie takg prognoze tego, co moj gos¢
odpowie. To jest bardzo fajna sprawa. Chociaz na poczatku moze w pewien sposdb
paralizowac takie przygotowanie. Wiem, Ze pierwszych kilka odcinkéw to rzecz z ktoérg
musiatem sobie poradzic¢ i ktéra byta tez duzym wyzwaniem dla mnie to jest to, zeby przejs¢
przez wszystkie pytania od poczatku do konca. Jest takie ryzyko, takie niebezpieczenstwo,
ale to jest normalny moment czy etap w dojrzewaniu do prowadzenia takich rozmoéw, ze
trzeba wyjs¢ krok dalej. P6zniej juz, jak jeste$cie tak dobrze przygotowani to mozna
swobodnie sobie ptywaé po tych pytaniach i wykracza¢ duzo bardziej poza scenariusz. Teraz

MariuszChrapko.com 19



Podcast ,Menedzer Plus” Odcinek 51

jak na przyktad prowadze wywiad to mam bardzo duzg swobode, bo mam pewien szkielet,
mam scenariusz. Duzo pytan jest takich, ze idziemy sobie wtasnie, dryfujemy troche w lewo,
troche w prawo, w zaleznos$ci od tego, jak méj rozmdéwca sie zachowa i w ktérym kierunku
pojdzie. To jest bardzo fajne, jesli chodzi o komfort tez prowadzenia takiej rozmowy, bo
bardzo zwieksza pewnos$¢ siebie, co przy wywiadzie — zwtaszcza jezeli zaprasza sie osoby
bardziej znane jest mega wazne dla osoby, ktéra taki wywiad robi.

No a odpowiadajgc na twoje pytanie a propos tego, jak sie przygotowuje do audycji. Jak juz
mamy temat, zalézmy ze jakiS temat jest, gos¢ jest umodwiony to startujemy z
przygotowaniem. To jest tak, zZe teraz bardzo mi pomagasz, jak wiesz z przygotowaniem do
audycji, bo w zasadzie dostaje od ciebie liste artykutéw, wywiadéw, ciekawych wpiséw na
blogu, ktére powinienem twoim zdaniem przeczyta¢, wiec masz bardzo duzy wptyw na to,
co tam po6zniej sie bedzie pojawiato w pytaniach, jak widzisz. Czasami tez jest tak, ze musze
przeczytac jaka$ ksigzke — jedna, dwie, czasami trzy do tematu, Zeby sie w taki temat
wgryzc.

Takim najbardziej duzym wyzwaniem, jesli chodzi o przygotowanie byla dla mnie audycja...
Nie pamietam numeru, ale bedzie w materiatach do dzisiejszego odcinka — audycja, ktorg
nagralem z Tomkiem Mazurem. To jest filozof, ktéry =zajmuje sie stoicyzmem.
RozmawialiSmy o wykorzystaniu tej filozofii wtasnie w biznesie. Pamietam, ze bardzo duzo
sie naczytatem, bardzo duzo sie naprzygotowywalem do tej rozmowy. To troche wynika z
tego, ze studiowatem jako drugi kierunek filozofie, wiec bardzo ambitnie podszedtem do
tego tematu i wydaje mi sie, ze bylem nadproduktywny. To jest tak czasami, Ze trzeba
zbudowac garaz, a my budujemy Tadz Mahal. Tak samo byto tutaj z moim przygotowaniem,
ze zrobilem duzo wiecej niz powinienen. To tez przy przygotowaniu jest wazne, Zeby
wyczu¢ ten moment, zeby nie straci¢ za duzo czasu. Mozna sie tak wczytac¢, wejS¢ w temat.
A tutaj jest potrzebne takie pojecie just enough - troche tak, zeby to minimum wiedzy
zbudowac. To minimum to zazwyczaj jest tak, ze jeden dzien,, dwa dni wystarcza mi w tym
momencie, zeby sie przygotowac do tematu.

Bardzo przydaje mi sie tutaj szablon, ktéry mam przygotowany. Do wszystkich pytan i do
catego scenariusza uzywam Evernote — narzedzie mysle, ze bardzo znane. Tez jest caly cykl
na moim blogu, jak z tego narzedzia korzystam, wiec mozemy podlinkowa¢ w materiatach.
Mam taki gotowy szablon ,Menedzer Plus pytania”. Powiem pare stéw o tym, jak
przygotowuje sie do rozmow, bo w przypadku takich audycji solo to jest duzo prosciej, bo to
sg tematy, ktére znam na co dzien i o ktérych méwie ludziom na co dzien, wiec jest mi duzo
prosciej o nich rozmawia¢ i do audycji nie potrzebuje sie bardzo przygotowywaé do tego,
zeby takg audycje nagrac. Ale w przypadku rozméw z go$¢mi uzywam szablonu, tak jak juz
wspominatem w Evernocie. Ten szablon ma pewng strukture. Zaczyna sie od takiej sekcji,
ktéra wigze sie z takimi tematami rozgrzewkowymi. Chodzi o tego small talka, o
wprowadzenie sie troche w klimat, obwgchanie z rozmdéwcg. Tam tez zadaje kilka takich
pytann i mowie o takich kwestiach organizacyjnych, jak bedziemy ze sobg rozmawia¢, jak
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bedzie wywiad nagrywany. Méwie miedzy innymi o tym, ze nagrywamy tak jakby to byto
robione na zywo, bez jakich§ tam powtorzen czy cie¢, tylko staramy sie zasymulowac takg
prawdziwg audycje radiowg. Czasami tez dyskutujemy na temat rzeczy zwigzanych z
konkursem, z pytaniem, formutujemy pytanie do konkursu. To wszystko sie dzieje przed
samym nagraniem. Jak juz mamy ten temat za sobg obwgchania to przechodzimy do tego
meritum, czyli do samej rozmowy. Stuchacze pewnie wiedzg, ze zaczynam zawsze od tego,
kto jest moim gosciem, na jaki temat bedziemy rozmawiali, kilka zdan na temat tematu
naszej rozmowy. Jest przywitanie. To tez jest zawsze rozpisane w szablonie, bo jest duzo
tatwiej wtedy kto, co robi, kto sie czym zajmuje, czasami jakie§ stanowiska dziwne sie
pojawiajg, nazwy ksigzek, ktére trzeba w miare szybko wyrecytowac. To bardzo ulatwia tez,
zeby wejsc¢ szybko w temat.

Kolejna sekcja to sg juz pytania. Z pytaniami jest tak, Ze zazwyczaj zajmuje mi to kilka dni.
Probowatem robi¢ tak, ze siadam i wymys$lam wszystkie pytania na raz. Zupelnie mi sie to
nie sprawdza. Robie tak, Ze mam to podzielone zazwyczaj na dwa-trzy dni. Pierwszego dnia
siadam i po prostu tak jak mi strumien $wiadomosci kaze, notuje sobie calg liste pytan,
ktore mi przychodzg jako pierwsze skojarzenia, pierwsze pytania, ktore chciatbym w ogole
zada¢ - na bazie tego, co wiem, co stuchalem, na bazie rozmoéw, ktoére udato mi sie
wyhaczy¢ w internecie. To jest wszystko takie niesktadne, niepoukiadane. Kolejnego dnia,
jak juz sie przespie z tymi pytaniami to prébuje sobie je jako$ pogrupowac. Zawsze jest tak,
ze jako pierwsza grupa pojawiajg sie pytania wprowadzajgce. Bardzo lubie w ogdle takie
pytania, ktére wybijajg rozmdéwce ze strefy komfortu — jakie$ takie pytania na przykiad o
tym kim chciat by¢ jako dziecko, czy miat jakies marzenia na przyklad jako dziecko. Takie
pytania, ktore troche odbiegajg od tematu o ktérym rozmawiamy, bo to tez pozwala
zbudowac¢ taki mily i przyjemny nastr6j do dalszej rozmowy. Tego nie moze by¢ za duzo. Ja
czasami tez ptyne z tymi pytaniami, wymyslam sobie troche dla funu, Ze jest ich dziesie¢. A
tych pytan rozgrzewkowych powinno by¢ 1-3. Pézniej juz sg pytania w zaleznosci od tego,
jakim tematem sie zajmujemy. I tez mam to wszystko pogrupowane. Mowitem, ze pytan jest
duzo wiecej niz je zadaje. To tez z czasem przychodzi takie wyzwolenie sie z tego paralizu i
takiej mobilizacji, Zeby wszystkie pytania zada¢ z gory na dét.

Joanna: Jeszcze w okreslonym czasie, prawda?

Mariusz: W okreslonym czasie. Tez celujemy w 40 minut zawsze. To sg tez takie moje
obserwacje, ze jest sporo oséb, ktére po 40 minutach juz tracg ten taki flow, zwalniajg na
przyktad, zaczynaja sie meczy¢. To zalezy od osoby, bo sg osoby bardzo doswiadczone,
sceniczne i potrafig rozmawia¢ przez 2 godziny. Ale staram sie, zeby te wywiady byly
godzinne. Chyba najdtuzszy wywiad to byt wywiad z Markiem Kowalczykiem - Ze$my
pottorej godziny rozmawiali o zarzgdzaniu projektami i bardzo pozytywnie ten podcast byt
oceniony. Ludzie pisali w komentarzach, zZe chcieliby jeszcze raz Marka ustysze¢ w audycji.

MariuszChrapko.com 21



Podcast ,Menedzer Plus” Odcinek 51

Jak juz mam te pytania zebrane tak zusammen do kupy to jest tam jeszcze w moim szablonie
miejsce na outro. To jest kilka takich zdan podsumowania — przypominam kto by} gosciem
tej audycj, kim jest ten gos¢ krétko. Zawsze jest ten taki moment, ze puszczamy jakas
muzyczke i tez odsylam do konkretnego utworu. No i Zegnam sie ze Stuchaczami. Ta
muzyczka to tez jest element przygotowania. Mam takie wrazenie, Ze wielu osobom wydaje
sie, ze to tak po prostu puszczam sobie jakichs utwor i tak jest. To jest tez...

Joanna: Przemyslane.

Mariusz: Tak, to jest tez przemyslane. Tez troche czasu mnie kosztuje, zeby te utwory
podobieraé. Korzystam w zasadzie z jednego serwisu Jamendo. To jest taki serwis z darmowg
muzyka. Dlatego ze ta muzyka, ktéra tam jest tez ma dobrg jako$¢ i da sie wyciggngc z
takich darmowych utworéw jakie$ takie czasami naprawde perelki, ktére fajnie jest puscic
na koniec Stuchaczom. Niestety, jestem ograniczony tutaj licencjami, wiec wszystkie
utwory, ktore tam wynajduje sg licencjami darmowymi. To nie jest tak, ze moge sobie pusci¢
jakies utwory, ktore znacie z radia albo ze swoich ulubionych plyt czy znam ze swoich
ulubionych ptyt. To wyglada tak, ze tak dzieni po dniu sobie wigczam radio jazz najczesciej w
Jamendo, bo jest tam taka opcja i wyciggam jakie$s utwory, ktére doktadam pdzniej do listy
podcast ,Menedzer Plus”. P6Zniej przy audycji mam juz tatwo, bo z tej listy wyciggam jakis
utwor, ktéry puszczam na Koniec.

Joanna: Nawigze sie jeszcze do pierwszej czesci twojej wypowiedzi — do tego ile konkretnie
czasu poswiecasz, zeby sie przygotowac i nastepnie takg audycje poprowadzi¢ i zmontowac.
Ten czas, ktéry poswiecasz na tg prace, ktéry to czas nie jest krotki, bo jednak kilka dni to
trwa ma jednoczesnie przetozenie na jako$¢ podcastu. Tez o tym wczesniej wspominales, ze
wiele os6b podkresla, ze twdj podcast ma bardzo dobrg jakos¢. Stad tez moje pytanie — o co
taki poczatkujgcy podcaster powinien zadba¢ na poczgtku, zeby wtasnie ta jako$¢ byta
faktycznie dobra?

Mariusz: Mysle, ze takg rzeczg, ktéra jest absolutnie tutaj najwazniejsza to jest wybor
dobrego mikrofonu. To jest co$, co ma duzy wplyw w ogodle na jakos¢ dzwieku. Chociaz w
zaleznosci od mikrofonu to tez czasami moze nie wystarczac. Ja uzywam mikrofonu od
samego poczgtku Heil PR 40. To jest mikrofon, ktory tak jak w moim przypadku byto, troche
sobie nie radzit z mikserem. Ja o tych sprzetowych rzeczach bede méwit w kolejnym odcinku
tak bardziej szczegétowo. Ale wlasnie takiego mikrofonu uzywam i ten mikrofon akurat jest
mikrofonem, ktéry wymaga do$¢ mocnego wzmocnienia zewnetrznego. Ale mikrofon z
ktorego ty teraz korzystasz, mikron Sennheiser e835 to jest §wietny mikrofon niedrogi,
ktory polecit mi moj kolega radiowiec, ktory pracuje w radiu i wlasnie wszystkie takie
wyjazdowe reportaze robi na tym mikrofonie. On jest cenowo bardzo dobry i tez ma bardzo
fajny dzwiek. Zupelnie inny niz ten, z ktérego teraz ja méwie na przyktad. Ale bardzo fajnie
sie sprawdza, wiec ten mikrofon z czystym sercem mégtbym polecic.
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No i druga rzecz to jest takie eksperymentowanie z dzwiekiem — sprébujcie jednak poswiecic¢
troche czasu na to, zeby zabawic¢ sie z dzwiekiem. Przynajmniej z tymi trzema parametrami,
ktore sg dostepne na mikserze — bas, wysokie i §rednie tony, zeby poprébowac sobie, nawet
postuchac, jak Wasz glos brzmi w réznych konfiguracjach. Na przyklad sprébujcie doda¢
duzo basu i duzo wysokich. Zobaczycie, ze dzwiek bedzie bardzo sttumiony. Jak dodacie
duzo basu to bedzie dudnil. Albo co sie stanie, jak dotozymy troche tonéw $rednich? To jest
fajna zabawa. W pewnym momencie tak to jest, ze sie wychwytuje taki dzwiek, ktéry Wam
najbardziej odpowiada.

Trzecia rzecz to jest wytlumienie pokoju. Widzisz, ze siedzimy w takim bardzo dziwnym
otoczeniu, bo z kazdej strony sg Scianki, ktére sg wyklejone, obtloczone takg specjalng
gabkg akustyczng, ktéra tlumi dzwiek. To jest tez bardzo wazna rzecz. Ja dtugo szukatem
czegos, co mogloby mi poméc wlasnie wytlumi¢ bardzo fajnie pokéj. Natomiast na
poczatku, jezeli nie macie zadnych takich mozliwosci, zeby w swoim domu co$ takiego
zrobi¢ to polecam bardzo proste rozwigzanie — schowanie sie za zastong albo za firankg
mocniejszg. To bardzo fajnie tez thumi dzwiek. Z takich bardziej ekstremalnych rozwigzan to
jest szafa albo garderoba. W garderobie jest w ogole Swietna akustyka, jezeli wtasnie kto$
sobie moze na nig pozwoli¢. Trzecie takie dziwne miejsce, ktére tez jest Swietnym studiem
nagraniowym to jest uwaga — samochod. Wystarczy sie zamkng¢ w aucie.

Joanna: O, to jestem zaskoczona.

Mariusz: Oczywiscie bez wlgczonego silnika. W zasadzie z kazdej strony jest jakies$
tlumienie zastosowane.

Joanna: Ale to chyba wtedy trzeba sie oddali¢ od wszelkiego takiego zgietku w centrum
miasta. To masz na mysli, zeby to byto gdzie§ w odosobnieniu?

Mariusz: Tak. Ale to tez moze by¢ przyjemne — wyjezdzasz sobie na jakie$ piekne wzgorze
parkowe, parkujesz samochdd z pieknym widokiem.

Joanna: Tak, to moze nawet sprzyjac.

Mariusz: I nagrywasz swojg audycje. Zastanawiam sie co jeszcze tutaj mozna by
podpowiedzie¢, zeby zwiekszy¢ troche jakos¢. Powiem o takiej rzeczy dos¢ dziwnej tez i
moze nieoczywistej — to jest rozgrzewka przed audycjg. Ja jestem takim dziwakiem, ktory...
Joanna: Masz na mysli — aparatu mowy?

Mariusz: Aparatu mowy, tak. Nie jaka$ takg gimnastyke. Chyba Ze kto$ chce. [§miech] Ale

wlasnie rozgrzewka aparatu mowy to jest super sprawa. Ja akurat zawsze miatem problem ze
szczekoS$ciskiem i robie sobie takie ¢wiczenia, ktére rozluzniajg bardzo catg mojg szczeke.
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Bardzo dziwnie wtedy wygladam, dziwnie koty sie na mnie patrzg, jak zaczynam na przyktad
udawac konia.

Joanna: Ola pewnie tez.

Mariusz: Jak jest to tak. [§miech] Ale to bardzo pomaga pdZniej, zeby ten dzwiek tez byt
taki 1zejszy i fajniejszy. Tez takim najprostszym rozwigzaniem jest po prostu otworzy¢ sobie
wino dzien wczesniej na przyktad albo znalez¢ korek od wina, bo ten korek nam bedzie
potrzebny. Tak zaczglem troche od dziwnej strony.

Joanna: [Smiech] Ale pewnie to wino tez jest w stanie rozluznic.

Mariusz: Pewnie tak. Wino by na pewno rozluznito bardzo mocno podcastera. Ale chodzito
mi o ten korek wtasnie, zeby go sobie wsadzi¢ do buzi. To musicie wyczu¢ tez odpowiednig
odlegtos¢, jak bardzo gleboko go chcecie wsadzi¢, Zeby nie spowodowaé jakichs
niepozgdanych odruchéw i sprébowaé przeczyta¢ sobie jakichs fragment tekstu. 5 minut
takiego czytania — zobaczycie po wyjeciu korka z buzi, jak bardzo lekko sie méwi p6zniej w
taki normalny sposéb. To jest rozgrzewka.

Ostatnia rzecz to jest dobre przygotowanie. Duzo o tym juz méwiltem, ale to tez bardzo sie
przydaje, zeby jakos¢ podcastu byta wysoka. Wiec nie tylko jak widzisz, te kwestie zwigzane
z ustawieniem dzwieku, ale cala ta otoczka tez jest wazna.

Joanna: Dla mnie podcastowanie i wspotpraca z tobg to tez przygoda. Traktuje to jako po
prostu pewng nauke. Czy ty tez tak to odbierasz? A jesli tak to czy bys moégt podaé taka
jedng rzecz, ktérg nauczyltes sie dzieki podcastowaniu? Co by to mogto by¢?

Mariusz: Mowitem wczesniej juz troche na ten temat, Ze od strony rozwojowej to jest taki
moj prywatny, domowy uniwersytet — podcastowanie, czyli rozmowy z ludzmi itd.
Wchodzenie w tematy tych wywiadow to jest taka prywatna lekcja odbywana w domu w
zasadzie. Ale taka jedng rzecz, ktéra coraz mocniej dzZwieczy we mnie i rezonuje to jest to,
jak by¢ dobrym liderem. To moze dziwnie zabrzmi troche, ale juz wyjasniam o co mi chodzi.
To sie wigze troche z tym, jak prowadze wywiady, jaki obralem styl prowadzenia tych
wywiadoéw. Najczesciej niestety jest tak jak obserwowatem i szukalem jakiej$ swojej drogi i
swojego glosu w tych audycjach podcasterskich to dziennikarze, czesto takze niestety
podcasterzy przyjmujg takg pozycje troche zagluszajgcg rozméwce. W telewizji to bardzo
fajnie widac, jak dziennikarz troche chce by¢ gwiazdg, chce troche pogwiazdorzy¢ i niestety,
zaglusza to, co ma ta druga osoba do powiedzenia, czyli gos¢. Byt taki gosc¢, ktory sie
nazywal Harrison Salisbury - to byt taki amerykanski dziennikarz, dostat Pulitzera tez za
swojg twérczos¢. On powiedzial, ze ta osoba, ktéra przeprowadza wywiad to jest troche jak
ucho. Moze sie angazowad, ale tez angaz w rozmowe nie powinien by¢ bardzo znaczacy, nie
powinien by¢ za silny.
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Trzeba pamieta¢ o tym, ze wlasnie osoba, ktéra prowadzi wywiad - to tez jest oczywista
oczywisto$¢, ale nie jest najwazniejszg osobg w tej rozmowie. Rolg takiego hosta, osoby,
ktory prowadzi wywiad jest to, zeby stworzy¢ pewng atmosfere — atmosfere w ktorej osoba,
ktora jest gosciem bedzie sie czuta swobodnie, komfortowo, w sposéb nieskrepowany bedzie
mogta sie poruszac i odpowiada¢ na pytania, ktére sie zadaje. Ja nie jestem typem takiego
podcastera, ktory stawia siebie na pierwszym miejscu. To tez ludzie zauwazajag w
komentarzach réznych, ze jest specyficzny klimat w moich audycjach i daje duzo swobody
osobom, ktére przychodzg do moich programoéw. To tez jest tak, jak z tym cytatem Travolty,
ktory przytoczytem wczesniej, ze kazdy jest bardzo interesujgcy i kazdy jest bardzo ciekawag
osobg. Tylko trzeba sie skupi¢ na takim wlasnie byciu w cieniu troche i umiejetnym
zadawaniu pytan, zeby ta osoba sie mogla otworzy¢. To bardzo ambitne poréwnanie, ale
trzeba tak jak pertoptawe naktu¢ takiego goscia, zeby pokazatla sie ta peria.

Mowitem, ze to bardzo mnie nauczylo bycia liderem. To jest wydaje mi sie tez taki kierunek
dla wspotczesnych przywddcéw, zeby byc troche jednak w cieniu. Sposéb prowadzenia
rozmowy dla mnie na przyklad to jest taka idealna analogii do bycia takim stuzebnym
liderem. Méwi sie dzisiaj duzo o tym takim pojeciu, ktére nazywa sie servant leadership,
czyli taki lider, ktéry jest w cieniu, ktéry nie koncentruje sie przede wszystkim na swoich
celach tylko przede wszystkim ma na uwadze cele ludzi z ktorymi wspoétpracuje, zespotu z
ktorym wspoipracuje. To jest takie zarzgdzanie wtasnie, troche jak podcastowanie — w
cieniu. Lider ma stworzy¢ pewng atmosfere do pracy, ma dac pewng swobode, pewng
autonomie ludziom, ktérzy z nim wspoélpracuja.

Bardzo polecam i duzo inspiracji ja wyciggnatem z biografii Milesa Davisa. Bardzo ciekawa
rzecz, czyta sie jak dobry kryminat. Mam catg ksigzke pozaznaczang jego wypowiedziami na
temat zespotu - tego, jak on pracowat z zespotem. On dobierat sobie swietnych muzykéw.
Miles Davis byt takim autentycznym liderem. On potrafit znikng¢. Teraz przypomniat mi sie
Herbie Hancock - tez jeden z muzykow, ktory z nim grat, ze jak oni przyszli po raz pierwszy
do niego do domu to Miles Davis w ogo6le zostawit ich w piwnicy i kazal gra¢, zeby oni sie nie
czuli skrepowani jego obecno$cig. Miles Davis byt bardzo charakterystyczny i bardzo
rozpoznawalny, miat bardzo duzg estyme wsréd muzykéw 6wcezesnych. Do dzisiaj ma duza
estyme. Ale on zostawial wlasnie przestrzen. Herbie Hancock tez wiele razy méwit, ze
eksperymentowali z r6znymi podejsciami do grania, do muzyki. Miles Davis im sie w ogodle
nie sprzeciwial, czuli, Zze majg swobode dziatania. To jest wlasnie dla mnie taka
kwintesencja bycia liderem - zostawia¢ przestrze¢, dawa¢ swobode, autonomie ludziom,
zespotowi, bo oni wiedzg najlepiej, jak tg rzecz zrobi¢, jak wykona¢ zadanie na ktérym sie po
prostu znajg najlepie;j.

Trudne jest w podcastowaniu to trzymanie jezyka za zebami. Dla mnie bylo to bardzo trudne
i jest caly czas. Przypominam sobie wywiad z profesorem Blikle, ktéry tez mial duza
stuchalno$é o firmach bez szeféw. MoéwiliSmy o organizacjach turkusowych. To byl taki
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wywiad w ktérym moglbym rozmawia¢ sam ze sobg. Znalem odpowiedzi na wszystkie
pytania bardzo dobrze. W pewnych rzeczach bym zupelnie inaczej odpowiedzial niz
profesor Blikle, uzytbym innych przykladéw. Pamietam, ze mocno wtedy to przezytem, to
byta duza trudno$é, zZeby nie angazowac sie ekspercko w tg rozmowe, zeby nie gwiazdorzy¢
przy profesorze. Mogtbym tak zrobi¢, mégtbym pokaza¢, Ze ja sie tez na tym znam, Ze znam
sie na holakracji, ze znam sie na firmach turkusowych itd. Ale zostawitlem przestrzen
profesorowi, ktory jest tutaj bardzo duzym autorytetem w zakresie zarzgdzania i wyszedt
bardzo fajny odcinek. Ale on by zupelnie inaczej mogl wyglada¢, gdybym zaczat sie
wymadrzaé, panoszy¢ w tym wywiadzie czy uzywa¢ nawet takich zwrotéw ,ja mysle”,
»~moim zdaniem”, bo to jest tak, a to jest tak itd., jak niektérzy dziennikarze uwazajg
probujgc by¢ ekspertami. To nie o to tutaj chodzi.

Joanna: Na koniec zostawilam sobie takie pytanie, ktére tez nawigzuje do tego, jak ty
koniczysz swoje podcasty. Chodzi mi tutaj o muzyke. Muzyka na koniec odcinka to jest cos,
co wyrdznia bardzo twojg audycje. Skad u ciebie takie zamilowanie do muzyki bardzo
oryginalnej? Czy bardziej profesjonalnie zajmujesz sie muzykg?

Mariusz: Z muzyka jest tak, ze to jest takie moje drugie zycie troche. Nie wszyscy o tym
wiedzg, ale ostatnio na Facebooku troche sie chwalitem, Ze co kilka miesiecy wyjezdzam z
ekipg muzykéw z ktérymi bardzo dobrze sie czuje, gramy jazz. Jest takie kilkudniowe jam
session. Tam sobie moge pogra¢ na kilku instrumentach. Gram gléwnie na pianinie, ale tez
na gitarze, na perkusji. Ostatnio troche prébuje sit na saksofonie. Mam niesamowitg frajde
wlasnie z grania. Tak jak méwitem troche juz w naszej rozmowie, ze ta muzyka zawsze od
poczatku ze mng byta i za mng wedrowata.

A ta muzyczka na koniec to jest bardzo $mieszna rzecz. Moze ciekawa. Nie wiem, czy
Smieszna. Miatem duzo problemoéw, bo nie wiedzialem, jak ten temat ugryz¢. Jak sobie
postuchasz standardowych nagran podcasteréw to zazwyczaj muzyczka jest na poczgtku, na
konicu i jest jakichs kontent, jakas tre$¢ w §rodku. Ta muzyczka jest zawsze taka sama. Ona
jest ciszej albo glos$niej, ale zawsze jest to to samo. Ja chciatem jako$ ten podcast ozywic,
zblizy¢ do radia. Méwitem, Ze mojg duza inspiracjg sg radiowcy - Marek NiedZwiecki,
Marcin Kydrynski. Chciatem troche wpusci¢ takiego tlenu, takiego oddechu do tej audycji.
Tez dostaje na przyktad maile od ludzi, ktérym sie bardzo podoba to, ze wpuszczam ten taki
cichy saksofon jazzowy. Dziele audycje na bloki i tam ten saksofon sie pojawia w trakcie
naszej rozmowy. To tez jest taki oddech dla nich, zeby ztapa¢ mysli na chwile i przejs¢ do
kolejnego watku.

Muzycznie sie duzo dzieje w tym moim podcascie, tak jak zauwazytas. A z tg muzyka to
dlugo sie zastanawialem nad tym i rozmawialem z r6znymi osobami, czy to ma sens, czy to
nie ma sensu, bo chcialem wigczac tej muzyki duzo wiecej — tak, zeby bylo bardziej jak w
radiu. Ale duzo os6b jednak powiedziato, ze tutaj ludzie bardzo sie fokusujg na tresci i chcg
jednak od razu przechodzi¢ do konkretéw. Ostatecznie odszedlem od tego pomystu. Ale
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pomyslatem sobie, Ze na koniec, skoro to jest koniec i kazdy moze wytgczy¢ wczesniej to
radio podcastowe to nikomu nie zaszkodzi, jak bede jaki$ utwoér puszczat. Bardzo dtugo sie
zastanawiatem, czy w ogodle kto$ tego stucha az do momentu, jak ludzie nie zaczeli pisac i
tez konczy¢ maile czasami nawet jakg$ muzyczka, ktérg oni gdzie§ tam wytapali na
YouTubie na przyktad i podsyta¢ mi linki do tego, wiec to jest bardzo mite. Ciesze sie, ze ten
watek muzyczny na koricu gdzie$ tam robi robote.

A tak dodatkowo jeszcze mysle, ze tez moge uchyli¢ ragbka tajemnicy — przymierzam sie
takimi matymi krokami na razie, ale juz duzo dzialan podjgtem w tym kierunku, zeby
uruchomic¢ taki podcast wlasnie muzyczny. Chcialbym wypusci¢ go, jezeli sie uda w
przysztym roku. To bedzie jeden z moich celéw na 2017 - 10 odcinkéw. Po 10 odcinkach
zdecyduje, co z tym zrobi¢ dalej. Takiego podcastu, ktéry bedzie podcastem typowo
muzycznym i bede dzielit sie tam muzyka, ktérej stucham. Bedzie to juz muzyka wlasnie z
plyt, bo jestem w trakcie zalatwiania licencji z ZAiKS-em - takiej, zebym mogt legalnie
puszczac utwory, ktére mi sie podobajg i ktérymi chciatbym sie ze Stuchaczami podzielic.

Joanna: Mysle, ze wielu z nich w tym momencie po prostu sie ucieszylto, bo lubig to, co
puszczasz i by¢ moze chcieliby tez takiej audycji, ktéra bedzie poswiecona tylko muzyce.

Mariusz: Mysle, ze bedzie to taki szerszy odbiorca troche niz podcast ,Menedzer Plus”.
Mysle, ze sporo oséb, stuchaczy bedzie tez stuchato tego drugiego podcastu rownie bardzo
intensywnie, jak ,Menedzera Plus”. Ale tez mam nadzieje, ze zasieg i grono odbiorcow
bedzie troche szersze niz w przypadku podcastu ,Menedzer Plus”.

No dobra, to co? Teraz moja kolej prawdopodobnie? [Smiech]

Joanna: Tak jest.

Mariusz: To musze sie przetgczy¢, zmieniam czapke. Zmieniam kapelusz.

Joanna: Teraz juz sie czujesz, jak ryba w wodzie.

Mariusz: Nie wiem wtas$nie. [§miech] Powiedz Asiu, skad ty sie w ogdle znalazla$ tutaj w
~Menedzerze Plus”?

Joanna: Dzieki tobie sie tutaj znalaztam. Konkretyzujgc to znalaztam sie dzieki Oli, bo
wczesniej wspotpracowatam z Olg i Ola polecita mnie tobie. Tak sie tu znalaztam.

Mariusz: Ty wcze$niej pracowalas na etacie, prawda?

Joanna: Tak jest, pracowatam na etacie.
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Mariusz: Teraz duza zmiana dla ciebie?

Joanna: Tak, duza zmiana, poniewaz my wspéipracujemy zdanie, wiec ja pracuje na co
dzien z domu. Faktycznie, nie jest to taki tryb, Ze przyjezdzam do pracy, zasiadam za
biurkiem i pracuje przez 8 czy wiecej godzin, wracam do domu i zajmuje sie innymi
rzeczami. Tylko faktycznie w tym momencie wyglada to tak, Ze to ja sama sobie projektuje
ten dzien pracy. Tak, to jest duza zmiana.

Mariusz: A co bylo najwiekszym wyzwaniem przy przejSciu z etatu na taki tryb
freelancerski?

Joanna: Chyba musze w ogole powiedzie¢, ze to jest proces wdrazania mnie w ten nowy
styl pracy, ktéry jeszcze trwa. Tak naprawde wspolpracujemy ze sobg od niewiele ponad
trzech miesiecy. Ja dopiero ucze sie tez takiej pracy zdalnej. Jakkolwiek zawsze mys$latam, ze
to jest co$, co chciatabym sprébowac. Sprébowac by¢ po prostu niezalezng i formutowac¢ ten
dzien tak jak ja chce. Wyzwaniem dla mnie mysle, ze bylo po prostu nawet nie utozenie dnia
tak, zeby znalez¢ czas na prace, bo z tym nigdy nie miatam problemu. Mam takg teorie, ze w
momencie kiedy zaczetam studiowac drugi kierunek to tak naprawde lepiej radzitam sobie z
organizacjg czasu anizeli mialam tylko jeden. Mialam wiecej zadan, obowigzkéw i wtedy
lepiej sobie moglam to ulozy¢ tak, Ze ze wszystkim sie wyrabialam. Powiedziatabym
bardziej, ze wyzwaniem jest dla mnie to, ze kompletnie to, co robie teraz r6zni sie od tego,
co robitam wczesniej. Ale to jest takie wyzwanie bardzo na plus.

Mariusz: A jak zareagowatas w ogole, jak ci zaproponowatem prace?

Joanna: Na samym poczgtku bylam w ogéle bardzo zaskoczona. Ale im dtuzej o tym
myslatam, tym bardziej sie¢ w to wkrecatam. Od dluzszego czasu w ogole sama stuchatam
wielu podcastow. Nie to, ze chciatam je nagrywad, ale po prostu myslatam sobie, ze Swietna
jest praca przy tworzeniu takiego podcastu. Pomyslalam sobie, ze po prostu to bedzie co$
totalnie nowego, co moze mi da¢ wiele nowych mozliwosci — praca w ktorej moge sie po
prostu bardzo duzo nowych rzeczy nauczy¢. A to jest cos, co mnie tak naprawde najbardziej
kreci.

Mariusz: Gigantycznie mnie odcigzasz przy podcastach. Byl taki moment, Ze ja juz
przestalem ogarnia¢ kuwete, jak to sie moéwi. [Smiech] To, co robisz to jest pomoc
niesamowita przy podcastach. Moze teraz powiesz pare stéw o tym, jak ta nasza wspéipraca
wyglada? Czym sie w ogdle zajmujesz?

Joanna: Moge w skrécie okresli¢ tak, ze jesli chodzi w ogdle o wspdlprace, o pomoc tobie
przy podcastach, bo jeszcze zajmuje sie kilkoma innymi rzeczami to ograniczajgc sie do
podcastéow to po prostu moge powiedzie¢, ze moja praca polega na tym, ze zajmuje sie
kontaktem z gos$ciem i calym tym procesem od umawiania po p6zniej publikacje danego
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odcinka. Czyli zajmuje sie tym, zeby umoéwi¢ goscia na dany termin, zeby sie z nim
skontaktowa¢ i w ogdle zaprezentowal nasze zaproszenie, naszg propozycje udzialu w
audycji. Nastepnie tez pomagam tobie. W tym sensie, Ze dokonuje pewnego researchu tez
przed nagraniem z réznych Zrdédet z ktérych mozesz skorzysta¢ przy okazji tworzenia w
oglle scenariusza rozmowy. A nastepnie pézniej tez kontakt w momencie kiedy juz
nastepuje wypuszczenie odcinka do sieci, do internetu. Wtedy ponownie sie kontaktuje,
zeby po prostu poinformowac goscia, ze ten odcinek juz jest.

Mariusz: Tak skromnie mowisz, ze tylko sie zajmujesz kontaktem. Ja tutaj do$piewam
troche, ze w zasadzie koordynujesz caly ten projekt. Moja rola sie sprowadza do tego, ze
mam wywiad, przygotowuje tre$ci, podsytam ci czasami z podrézy jakiego§ mmsa ze
zdjeciem ksigzki, Ze musze go mie¢. [Smiech]

Joanna: Tak jest, tak robisz. [§miech]

Mariusz: Nie wiem, co zrobisz, ale musisz go albo jg $ciggng¢ do audycji. Tak Ze czasami
tutaj dostajesz ode mnie takie tylko luzne watki. Warto chyba powiedzie¢, ze tutaj taka
naszg bazg czy platformg do zarzgdzania tymi wszystkimi odcinkami jest narzedzie...

Joanna: Trello.

Mariusz: Tak, uzywamy Trello do tego. Jest specjalna tablica. SzukaliSmy réznych
narzedzi, ale chyba Trello zwyciezylo w ogéle w tych wszystkich aplikacjach, ktére by nam
pomagaty przy ogaenianiu wlasnie wszystkich podcastow. Ja tez mam swojg tablice Trello,
gdzie wrzucam rézne pomysty. To nie jest tak, ze Asia dostaje ode mnie calg liste rzeczy, na
przyktad 50 pomystéw na podcasty. Akurat ja tez tak mam, Ze nie mam problemoéw z
tematami przy blogu. Ich jest duzo wiecej niz jestem w stanie przetworzy¢ czy napisac. Ale
umowiliSmy sie w ten sposéb, ze ja mam swojg liste tematéw na oddzielnej tablicy, zZeby nie
denerwowac¢ Asi, a Asia dostaje tylko takich najczesciej 10 tematéw, ktére sg juz tak
wyselekcjonowane, ze wiem, ze chciatbym je miec tu i teraz, zeby je zaczgé umawiac, tak?

Joanna: Tak, tak jest.

Mariusz: Co dalej? JakbySmy mogli pokaza¢ proces umawiania go$cia. Jak to wyglagda? Od
wiadomos$ci od Mariusza — chce go mie¢ do wypuszczenia odcinka? Jakbys krok po kroku
mogta przej$c przez caly proces, ktory robisz.

Joanna: Po pierwsze — dokonuje researchu pod wzgledem tego jakim kanatem mogtabym
sie skontaktowa¢ z go$ciem. Czy to jest bezposredni e-mail, czy telefon, cho¢ to niestety
rzadkos¢. Czasem zdarza sie tak, ze nie znajde ani jednego, ani drugiego. Tutaj wtedy
wspieram sie takim kanatem, jak na przykiad firmy z ktérymi dane osoby wspotpracujg albo
tez inne portale, gazety w ktérych te osoby juz udzielaty wywiadu i tedy probuje dotrzec¢ do
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kontaktu. Nawet nie chodzi mi o to, zebym ja otrzymata kontakt juz bezposrednio do goscia,
ale przynajmniej, zeby to nasze zaproszenie zostalo przekazane, zeby ten gos¢ wiedzial, ze
ktos taki jak my chce zaprosi¢ go do naszej audycji. To jest pierwszy krok — wyszukiwanie
kontaktu.

Mariusz: Dodajmy, ze szukanie tych kontaktéw to nie jest tez taka prosta rzecz. Najlatwiej
jest, jak faktycznie kto$ jest osobg rozpoznawalng i jest jakas agencja czy jest menedzer,
ktory sie tg osobg zajmuje i do tej osoby mozna dotrze¢ jako$ tak w miare sprawnie. Tak jak
moéwisz, uderzasz r6znymi kanatami. Czasami te kanaly sg bardzo dziwne. Ja na przyktad
ostatnio bytem u fryzjera i podstuchatem rozmowe, ze klientem Tomka, fryzjera, ktéry mnie
strzygt akurat jest taka a taka osoba, ktora sie zajmuje savoir-vivrem. Méwie — bingo!
Przeciez ja chce zrobi¢ audycje o savoir-vivrze w biznesie. Asia dostaje telefon ode mnie,
zeby zadzwonila do takiej i takiej osoby i sprobowata sie uméwic¢ na wywiad.

Joanna: Tak naprawde to jest taka wymarzona sytuacja, kiedy juz mam bezposredni numer
do goscia i po prostu w ciggu kilku minut moge wiedzie¢ na czym stoimy, czy po prostu taka
osoba jest zainteresowana i mozemy rozpoczg¢ dalsze rozmowy o tym kiedy ewentualnie
mogtaby nastgpic¢ taka rozmowa. To jest po prostu dla mnie idealna sytuacja.

Mariusz: Czasem jest trudno. Te kontakty potrafig sie ciggngé miesigcami.

Joanna: Tak jest.

Mariusz: Niektére, bardziej znane osoby to 6 miesiecy trzeba liczy¢ minimum 6 miesiecy,
zeby uméwic takg rozmowe.

Joanna: Tak, a czasem nawet 6 miesiecy czeka sie na jakgkolwiek odpowiedz, ze jednak nie
w tym momencie i trzeba czeka¢ kolejne miesigce, Zeby znalazl sie dobry, wiasciwy
moment.

Mariusz: To jest tez tak, ze trzeba sobie u§wiadomic¢ to, ze my jesteSmy kontaktem jednym
z wielu. Ci ludzie dostajg setki, jesli nie tysigce maili i nasz mail gdzie$ tam sie pojawia jako
jeden z tysigca wlasnie. Kwestia jest tego, zeby kto$ dostrzegt i wylowit to zaproszenie.

Joanna: Tak. To jest ten pierwszy etap. Drugi etap to jesli juz mam odpowiedz od goscia i
jest on zainteresowany takg rozmowg to po prostu w drugim kroku staramy sie ustali¢
termin takiej rozmowy. Zazwyczaj to wyglagda w ten sposdb, ze ja majgc dostep do twojego,
Mariusz kalendarza wiem, kiedy jest czas, kiedy mozemy sobie pozwoli¢ na takie nagranie,
kiedy po prostu ty jeste$ obecny. Ale tez, zebySmy mieli jaki$ zapas czasu, zeby po prostu
przygotowac sie do tego wywiadu odpowiednio. Zazwyczaj to wyglada w ten sposob, ze ja
proponuje 2-3 terminy. Ale tez zaznaczam, ze jesli zaden z tych nie odpowiadalby to po
prostu jak najbardziej on sam moze zaproponowaé¢ dogodny termin i wtedy my sie
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dostosujemy. Wiadomo, jednak my tutaj wychodzimy z takiej pozycji, ze my zrobimy
wszystko, zeby to nagranie doszto do skutku, wiec my sie po prostu tez pod wzgledem
terminu dopasujemy.

Mariusz: To czasami nie jest takie kolorowe i poukladane jakby sie mogto wydawac.
MieliSmy kilka sytuacji ostatnio takich, ze w zasadzie juz bylo luzniej, juz mieliSmy
terminarz fajnie pouktadany z audycjami. No i nagle sie odzywa kontakt na ktéry czekaliSmy
od 7 czy 8 miesiecy. Ta osoba akurat w czwartek o godzinie 10 ma czas i trzeba zrobi¢
wszystko, zeby to nagranie sie udato. Wtedy stajemy na glowie, zeby faktycznie taki wywiad
nagrac, bo to sg osoby na ktdérych na przyktad nam bardzo zalezato. Ale rozwala to totalnie
zwlaszcza moj kalendarz, zeby takie nagranie zorganizowac.

Joanna: Tak, ale ja to wlasnie bardzo cenie w tobie Mariusz. [§miech] Zawsze zastanawiam
sie, jaka bedzie twoja reakcja, gdy zadzwonie i méwie — stuchaj Mariusz, mamy rozmowe z
tg osobg na ktorg czekamy od poét roku, ale to bedzie za 4 dni. Cenie to w tobie, Ze jestes w
stanie powiedzie¢ — okej, robimy to. Dlatego ja tez zawsze w miare mozliwosci staram sie
jednak tak planowa¢ te rozmowy, zeby nie byly one nawet tydzien po tygodniu, ale zeby
jednak byla jakas przerwa dwutygodniowa. Zwtaszcza ze tak jak wczesniej mowites, jeszcze
masz inng prace. Nie tylko zajmujesz sie podcastowaniem, wiec masz tez inne zlecenia,
ktore sg wpasowane w twoj kalendarz i musimy je bra¢ pod uwage.

Mariusz: Ja bardzo lubie nagrywa¢ w pigtki. Asia wiesz o tym, Ze o dziesigtej to najlepszy
termin. Tez jest inny glos. Lepiej jest to zrobi¢ przed potudniem niz po potudniu, bo jest taki
bardziej basowy glos. [Smiech] Wszystko kwestia jakoSci.

Joanna: Wiec drugim krokiem jest umoéwienie terminu spotkania. Tutaj oczywiscie mowie
o takiej standardowej sytuacji, bo po drodze jesli gos¢ chce wiecej szczegdléow to tutaj
wiadomo, ta komunikacja jest i wymieniamy sie tymi informacjami. Natomiast w takim
standardzie kolejnym krokiem, kiedy mamy juz uméwiony termin jest po prostu wystanie
takiej przypominajki. Robie to tydzien przed takim nagraniem, zZe jesteSmy umowieni na
wtedy i wtedy. Zazwyczaj tez, jesli to ma by¢ wywiad online, wtedy tez podsytam wszystkie
informacje organizacyjne. Czesto zdarza sie tez tak, ze wysylam takg przypominajke na 2
dni przed wywiadem. Takg drugg, juz krotszg przypominajke, zebym miala pewnos¢, ze
faktycznie nic po drodze sie nie zmienito. To jest kolejny krok.

Nastepnie jest nagranie, rozmawiacie. Ja tego samego dnia po potudniu wysytam tzw. post
e-mail, jak to sobie nazwaliSmy, czyli po prostu podziekowanie za udzial w audycji, za
poswiecony czas, za zaangazowanie. Rowniez w tym mailu podaje termin, kiedy nastgpi
publikacja tego odcinka, bo juz sobie wczesniej to planujemy z duzym wyprzedzeniem.
Nastepnie w ostatnim kroku, kiedy juz nastepuje dzien publikacji to wtedy wysytamy maila,
ze mozna sobie odstuchac tego odcinka, Ze on jest juz po prostu dostepny.
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Mariusz: A ktory z etapow, ktére wymienitas jest najbardziej czasochlonny dla ciebie,
wymaga najwiecej energii, wktadu z twojej strony?

Joanna: Mysle, ze ten od momentu znalezienia kontaktu do momentu uméwienia
spotkania. Mysle, Ze to jest czas najdtuzszy z tego catego procesu.

Mariusz: Czy coS jeszcze o tym umawianiu warto powiedzie¢?

Joanna: Moge tez powiedziec, ze to jest taki moment w mojej pracy w ktérym napotykam
na najwiecej trudno$ci, z ktérymi sobie musze nastepnie poradzi¢ jako$s tez mentalnie.
Jednak jest wiele taich sytuacji, Ze nasz mail z zaproszeniem pozostaje bez odzewu przez
bardzo dtugi czas. Oczywiscie tez nie jesteSmy telemarketerami, wiec nie chcemy Scigac
tych naszych gosci i nekac ich telefonami czy mailami. Niemniej jednak mysle, ze sam
przyznasz mi racje, ze najgorsza informacja to jest brak informacji.

Mariusz: Tak.

Joanna: Ja rozumiem i mysle, Ze ty tez rozumiesz, ze kto§ moze nie mie¢ ochoty wystgpi¢ w
naszej audycji. Z tym ze fajnie jest mie¢ takg informacje zwrotng. Natomiast jesli tej
informacji zwrotnej nie ma to jesteSmy troszke w takiej hibernacji. Chcemy nadal sie
skontaktowac z tg osobg, a jednoczesnie nie chcemy sie narzucaé. Zazwyczaj robie tak, ze
ponawiam ten kontakt tylko za jaki$ czas. Powiedzmy sobie za 2-3 tygodnie, jesli nie ma
zadnej odpowiedzi. To jest taki moment, kiedy troszke napotykam na takg mentalng
przeszkode. Jakkolwiek staram sie by¢ wyrozumiala, bo wiem, Ze to sg ludzie bardzo
zapracowani po prostu. Tak jak wczes$niej juz zresztg moéwites, pewnie takich maili
otrzymujg oni codziennie setki i ciezko jest w dzien,, dwa czy nawet w tydzien odpisa¢ na
takiego maila, wiec rozumiem to, staram si¢ by wyrozumiata. Chociaz z drugiej strony
musze powiedzie¢ tez, ze napisanie krotkiej informacji, ze prosze sie odezwac za 2 miesigce,
wtedy bede miat czas — to jest takie co$, co mnie motywuje.

Mariusz: MieliSmy tez takie okresy zwatpienia, gdzie trzeba sie byto duzo przytulac,
[§miech] zeby ruszy¢ naprzdd. Ale to tez jest normalne, Ze sg takie momenty, Ze nagle jest
przestéj. Caty plan odcinkéw jest tak pouktadany, ze do 3 miesiecy mamy zapas caly czas.
To jest taki bufor, ktory caly czas wypelniamy. Jest zawsze ta mozliwo$¢ i ten komfort, ze ja
moge nagrac jakie$ odcinki indywidualnie, jakie$§ nagrania solo. Ale mimo wszystko wazne
jest, zeby tez ten moment przezwyciezy¢, ze to jest normalne, Ze w pewnym momencie
bedzie tak, Ze nie bedzie odzewu albo ludzie bedg odmawia¢. Bardzo réznie ten proces
wyglada. MieliSmy tez takie osoby, ze wydawalo sie, ze nie da i nagle okazuje sie, ze
asystent czy menedzer mowi, ze jest szansa i spotkamy sie wtedy i wtedy, wtedy jest
okienko i mozemy nagrywac.
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Joanna: Tak albo wrecz odwrotnie — byla kiedys$ tez taka sytuacja, ze mieliSmy kontakt z
dang osobg tak naprawde regularny. Tylko Ze ta osoba nie miala w danym momencie czasu
na to, zeby nagrac taki wywiad. Wydawato sie, Ze to jest sprawa pewna, tylko ze odtozona w
czasie. Kiedy przyszed! ten moment, kiedy mieli$my sie juz odezwaé, bo miato by¢ luzniej w
terminarzu naszego goscia to tak naprawde od tamtego momentu nie bylo Zzadnego
kontaktu. Taka dziwna sytuacja, bo kto$§ nam sie wczesSniej zgodzil, a teraz nawet zadnego
maila, Ze jednak rezygnuje. Ale tak sie zdarza. Tak jak méwisz, to jest normalne.

Mariusz: A co jest teraz takim najwiekszym wyzwaniem dla ciebie w tym, co robimy?

Joanna: Nasz kolejny projekt.

Mariusz: To moze co$ powiemy? [Smiech]

Joanna: Chcesz sie zdradzi¢? [Smiech]

Mariusz: Czemu nie?

Joanna: Nasz kolejny projekt, czyli kurs online, ktéry w tym momencie projektujemy,
przygotowywujemy. Naprawde fajna rzecz, sporo pracy, ale wielka frajda.

Mariusz: Bedzie mozliwo$¢ zajrzenia sobie na stronke, ktéra bedzie podlinkowana w
materiatach do tej audycji. Stronka, gdzie bedg podstawowe informacje o tym kursie, czego
bedzie dotyczyt. To jest kurs, jak sie pewnie domyslacie, dotyczgcy scruma. Dlugo sie
zastanawiatem, co mozna by wam zaproponowa¢ jako taki materiat wtasnie do nauki. Nie
chciatem robi¢ kursu zupelnie podstawowego na temat struma. Ale wymyslitem sobie, ze
skupimy sie w tym kursie na takich problemach, ktére zazwyczaj zespoty czy liderzy majg
przy wdrazaniu tej metody w swoich firmach, w swoich projektach. No i caty kurs bedzie sie
sktadat z takich problemdéw, ktére beda rozwigzywane. Bede pokazywatl w jaki sposéb mozna
to zrobic. Sytuacje, z ktérymi czasami trudno jest sobie poradzic¢ w firmie bedg czeScig tresci
tego kursu. Podlinkujemy w audycji strone, taki landing page, gdzie bedzie mozna, jezeli
bedzie Was to oczywiscie ciekawito i bedziecie chcieli co$ wiecej sie dowiedzie¢ niebawem
na temat tego kursu zapisa¢ na liste i my bedziemy Was systematycznie informowac o
postepach.

Joanna: Tak jest.

Mariusz: Plan jest jaki, ze kiedy go odpalimy?

Joanna: Bardzo optymistyczny?

Mariusz: Tak.
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Joanna: Poczatkiem roku.

Mariusz: Tak, poczatkiem roku. Przygotowania trwajg juz bardzo dtugo, bo gros pracy byta
zwigzana z przygotowaniem platformy do prowadzenia kurséw i réznymi takimi
technicznym rzeczami, ktére zajelty nam bardzo duzo czasu. Ale z grubsza juz ten temat jest
ogarniety. Teraz pracujemy nad dzialaniami marketingowymi, nad planem projektu i juz
nad konkretnymi zadaniami, ktére sie wigzg z realizacjg tego planu. Asiu, bardzo dziekuje
za TOZmowe.

Joanna: Dziekuje bardzo. To byt podcast ,Menedzer Plus”. Moim i Waszym gos$ciem byt
Mariusz Chrapko. A co za tydzien? Juz za tydzienn Mariusz opowie Wam w szczegoétach, jak
krok po kroku montuje podcast, jakiego sprzetu uzywa i ile to wszystko kosztuje. Polecam
bardzo serdecznie! A ja Was zostawiam z Grace Kelly i utworem ,Falling”. Trzymajcie sie
ciepto! Do ustyszenia!
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