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PODCAST ‘ Mapy my$li w biznesie. Rozmowa z Katarzyng
] Zbikowskg

Mariusz: To jest podcast ,Menedzer Plus”. Dzisiaj w audycji bedziemy rozmawiali
o mapach mysli, o mind mappingu - narzedziu, ktore mam wrazenie jest ciggle
niedoceniane w biznesie i w zarzadzaniu projektami, ale takze w Zyciu codziennym,
osobistym.

Z tej okazji do programu zaprositem dzisiaj Kaske Zbikowskg - autorke ksigzek
~Mapy mysli w biznesie” oraz ,Komunikacja biznesowa oczami kierownika
projektu”, blogerke na projectmanagerka.pl, ktéra na co dzien zarzadza projektami,
a w zyciu pozaetatowym, poza pracg, jak sama o sobie mowi, projektuje przysztosc.
Witam cie Kaska bardzo serdecznie.

Kaska: Cze$¢ Mariusz! Witam wszystkich Stuchaczy!

Mariusz: Zdaje sie, ze nie wspomnialem jeszcze, ze jesteS autorkyg projektu
Kreatorka jutra.

Kaska: Zgadza sie. USmiecham sie zawsze, kiedy kto$ pyta mnie ostatnio o to, co ja
ogdlnie robie na co dzien. Zamiast ttumaczy¢ tak jak opis stanowiska to mowie, ze
jestem kreatorkg jutra, bo rzeczywiscie tak sie czuje.

Projekt o ktorym moéwisz powstal w mojej glowie mniej wiecej péttora roku temu,
kiedy na przetomie poprzedniego roku pomyslatam sobie, Ze chce zrobi¢ najlepszy
rok mojego zycia. Pomyslatam, Ze zaprojektuje go tak jak robie projekty na co dzien.

A w zwigzku z tym, Ze mam bloga dla o0séb zainteresowanych myS$leniem
projektowym i robieniem projektow z sensem, z wyobraznig to zapytatam
czytelnikéw, czy chcieliby robi¢ to ze mng. Okazalo sie, ze kilka tysiecy oséb chciato
to robi¢ ze mng. W ciggu miesigca stworzyta sie wokot tego pomystu, tej catej idei
naprawde $wietna spotecznosc.
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W zwigzku z tym Ze kierowalam swoj przekaz przede wszystkim do kreatorek, czyli
do kobiet to ta spotecznos¢ przede wszystkim sktada sie z kobiet, chociaz jest wsrod
nas sporo panéw i tez czerpig garsciami.

Rok temu rzeczywiscie uruchomity$my to w formie projektu - ja i kilkanascie oséb,
ktére ze mng w formie takiego wolontariatu dziatato. No i po prostu zarzadzitySmy
zmiane na $wiecie. [Smiech] Dzieje sie do dzisiaj i sie caty czas rozwija.

Mariusz: A co tam robicie? Na czym to polega? Na czym polega projektowanie tego
roku?

Kaska: Ten projekt, ktéry wystartowat jako zaprojektowanie najlepszego roku zycia
to rzeczywiscie bylo projektowanie konkretnych 12 miesiecy, ktore sg przed nami
wlasnie w mys$leniu projektowym - zrobienie planu, sprawdzenie jakie mamy
zasoby, co jest na pokladzie, a czego nam brakuje, Zeby rzeczywiscie zrealizowac
nasze cele.

Natomiast to byt tylko taki poczatek tego wszystkiego, bo od tego projektu nowego
roku w zasadzie wzielo sie mndstwo kolejnych pomyst, jak to u kreatorek.
Generowaty$my ich naprawde na setki w pewnym momencie.

Najbardziej duzych, spektakularnych projektéw to mozemy sie spokojnie pochwali¢,
ze w tym tygodniu swoj rok obchodzi nasz magazyn dla kobiet elektroniczny pod
tytutem , Kreatorka uskrzydla”.

Mamy $wietng redakcje, mamy wspotpracujgce z nami na state autorki tekstéw,
autorki grafik, mamy ilustratorki, mamy profesjonalng calg edycje, redakcje. Nie jest
to zabawa w pismo tylko to jest naprawde profesjonalnie zarzgdzany magazyn.

Mozemy powiedzie¢, Ze to jest jeden z naszych gléwnych projektéw, ktore
zrealizowalty$Smy i robimy dalej. Kolejne sprawy — warsztaty w catej Polsce, robimy
spotkania pod hastem ,Kawy kreatorek”. Spotykamy sie w kawiarniach w wielu,
wielu miastach w Polsce.

Nie chce powiedzie¢ nieprawdy, ale jesteSmy juz po przynajmniej czterdziestym
spotkaniu w Polsce. Potrzebujemy po prostu wychodzi¢ ze $wiata Facebooka, ze
Swiata blogéw i spotkan wirtualnych, ktére sg Swietne, ale ludziom brakuje coraz
bardziej kontaktu face to face, spotkania, podania sobie reki, takiej — jak ja to mowie
— wymiany energii.
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Te spotkania sie dziejg i w tej chwili przezywajg totalny renesans, bo jest lawina
organizatorek i spotkan w kolejnych tygodniach organizowanych, wiec sie dzieje. To
sg takie dwa duze tematy.

A trzeci - taki, z ktorego ja osobiscie jestem tez niesamowicie dumna i tutaj na tym
skoncze o Kreatorce to platforma kreatorkajutra.pl, na ktorej docelowo bedzie sklep
z wiedzg i platforma e-learningowa dla wszystkich os6b poszukujgcych takich
inspiracji, ale tez warto$ciowej wiedzy, takze o projektach.

Moja intencjg w tej platformie jest to, ze chciatabym udostepni¢ te platforme dla
0s0b, ktore niekoniecznie prowadzg juz biznes i zarabiajg na swojej wiedzy, czyli na
przyktad nie majg dziatalnosci gospodarczej.

A mogg w ten sposéb, podpisujagc umowe ze mng, wejs¢ na platforme ze swoimi
produktami i sprawdzié, czy ich wiedza rzeczywiscie ma odbiorcow. Laboratorium
takiej kreatywnosci i taki test praktyczny. Wiec bedziemy dziata¢. Rozkrecamy
temat.

Mariusz: Brzmi to bardzo dumnie, co opowiadasz.

Kaska: Ja jestem naprawde z tego dumna, bo rzeczywiscie widze, ze
poruszytySmy... Ja zainicjowatam ten ruch, natomiast nie jestem absolutnie sama z
tym wszystkim. Jest ze mng kilkanascie osob, ktore mnie wspierajg. Naprawde
poruszamy wedtug mnie Polske od fundamentéw.

Mariusz: Oprocz tego jeszcze jeste$ kierownikiem projektu na etacie.

Kaska: Tak, to tak przy okazji. [§miech] USmiecham si¢ oczywiscie. Tak, jestem
kierownikiem projektéw strategicznych w jednej z krajowych korporacji. W zwigzku
z czym na co dzien spedzam czas bardziej przy biurku i na spotkaniach projektowych
z pracownikami mojej firmy. W zwigzku z czym no duzo sie dzieje. [Smiech]

Mariusz: No wilasnie, bo ja przeczytalem twojg pierwszg ksigzke ,Mapy mysli w
biznesie”. Piszesz tam, ze wykorzystujesz to ciekawe narzedzie w swojej codziennej
pracy tez jako kierownika projektu.
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Mysle, ze chyba na poczatek fajnie by bylto jakbySmy zaczeli od tego czym w ogodle
mapy mysli s3. Temat wydaje sie by¢ bardzo popularny, ale dobrze by byto chyba
zdefiniowa¢ na czym to polega, czym jest mind mapping.

Kaska: Tutaj rzeczywiscie warto wspomnie¢ nie o jakiej$ definicji tylko
praktycznym zastosowaniu. Jest to jedna z technik organizowania informacji w
formie zapisu. To jest najprostsza chyba definicja o co w tym wszystkim chodzi.

Mapy mysli mogg by¢ w wersji elektronicznej i w wersji takiej pisanej odrecznie. W
zwigzku z tym tutaj co kto lubi i do jakiego tematu bedzie chciat to wykorzystac.
Natomiast wszystko sprowadza sie do tego, Ze nasz umyst dziata w taki sposéb, ze
nie mysli liniowo.

To jest fundament tego na czym opiera sie mind mapping, poniewaz wszyscy
naukowcy, ktorzy badajg ludzki umyst i to, w jaki sposob dziata nasza pamiec¢, w jaki
sposob przypominasz sobie informacje w momencie, w ktorym ich naprawde
potrzebujesz i konkretne informacje, ktérych potrzebujesz, a nie pierwsze
skojarzenie, ktére masz — mowig o tym, ze nasze mysli sie po prostu tgczg w glowie,
mowigc bardzo obrazowo, w formie takiej siatki. Tak jak sg sieci neuronalne, tak
samo mozemy zapisa¢ informacje na kartce.

Mapy mysli sprowadzajg sie do tego, Ze jak potozysz sobie przed sobg kartke A4 i
zapiszesz na Srodku tej kartki jakg$s mysl do ktorej chcesz budowaé koncepcje czy na
przyktad robisz notatke z niej to rzeczywiscie, nie zapisujesz tego w linijkach, tak jak
w zeszycie w kratke czy w linie, tylko po prostu promieniscie wokot tego centralnego
punktu dobudowujesz kolejne skojarzenia, kolejne poziomy informacji, ktére
kojarzg ci sie z poprzednia.

Ta struktura przez swojg forme jest bardzo otwarta, bardzo budzi twdj umyst i
kolejne skojarzenia.

Jeste$ w stanie bardziej efektywnie niz w linijkach, niz w kratkach rozpisa¢ dany
pomyst na czesci pierwsze i spojrze¢ na niego finalnie z lotu ptaka, bo masz przed
sobg caly pomyst rozrysowany na jednej kartce. Moze by¢ duzej, ale jednak jednej.
Albo spojrze¢ w poszczegblne elementy na trasie, czyli mozesz spojrze¢, jak ja to
mowie, na caty las i na poszczeg6lne drzewa.

Wiec mapy mysli majg taki cel, zebys calg koncepcje mégt zorganizowa¢ w bardzo
prosty i przejrzysty wizualnie sposéb. Zgodny z tym, jak umyst pracuje.
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Mariusz: Czyli tak méwigc bardzo prosto — mapy mysli to jest pewien sposéb
robienia notatek. W duzym skrocie.

Kaska: Dokladnie tak. Niektorzy nie lubig stowa ,,notatka”, kojarzy im sie z jakims$
korporacyjnym slangiem, Ze notatka ze spotkania i jakie$ rzeczy, ktorych nikt nie
chce czyta¢. Ja jak mOwie o notatce to mys$le — wlasnie tak jak powiedziates — o
takim zapisie informacji na papierze. Kazdy w dowolnej formie to robi.

W wiekszosci przypadkow, bo z tym sie na co dzien spotykam, robimy te zapiski w
sposdb chaotyczny, nie jesteSmy w stanie wycigga¢ z nich jakich§ wnioskéw
sensownych, nie wiemy w ogole kiedy to zapisaliSmy, te kartki nam sie gubig — jest
po prostu taki chaos. A mapa mysli organizuje te informacje.

Mariusz: Wiekszos¢ z nas robi notatki w sposob liniowy. Jak sobie siegne pamiecig
mocno wstecz do czaséw studenckich na przyklad to pamietam, Ze robilem dwa
rodzaje notatek. Pierwsze to byly notatki ciggiem, ze spisywalem wszystko w locie
to, co dany wyktadowca méwit.

PézZniej juz doszedtem do takiego momentu, Ze raczej grupowatem sobie mysli. Ale
to tak czy siak, bylo spisywanie tego, co moéwit krok po kroku wyktadowca. Duzo
robie notatek typowo konspektowych. Wiem, Ze wiele oséb przed sesjg na przyktad
tak robito, ze dzielisz sobie caly wyktad na kategorie, pdzniej piszesz podkategorie.

Na przyklad w ten sposdb przygotowujemy sie do prezentacji. Tez plan prezentacji
wyglada tak bardzo konspektowo. Natomiast z tego co moéwisz — mapy mysli
polegaja na tym, zeby patrzec¢ bardziej wielokierunkowo na dany temat.

Kaska: Dokladnie tak jak powiedziate$. Ja wcale nie méwie, Ze to, co przez cate lata
uczyliSmy sie albo praktykowaliSmy jest totalnie nieprzydatne, niepotrzebne i
niewskazane. Ja sama robie wielokrotnie notatki w formie liniowej i nie uwazam, zZe
robie cos ztego.

Natomiast sg takie momenty, w ktorych wymagamy sami od siebie albo inni od nas
wymagajg czego$ wiecej niz pelnego zapisu czyjejS wypowiedzi, jakbySmy byli
stenotypistkami.

W zwigzku z czym w momencie kiedy potrzebuje wyciggngc¢ esencje z jakiejs$
informacji, ktérg stysze czy czytam - siegam wtedy po takg technike jakg sg mapy
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mysli, poniewaz one juz w trakcie robienia notatki w takiej formie - juz to otwiera
we mnie proces skupiania sie¢ na tym, co slysze i wybierania najwazniejszych
informacji.

Wiec nie zapisuje kazdego stowa, ktore stysze czy widze, a po prostu te wybrane,
ktére co$ dla mnie konkretnie znaczg. A pdzniej — no c6z tu duzo gada¢, nawet w
przypadku sesji czy przygotowywania prezentacji — bierzesz notatke do reki
zapisang ciurkiem.

Mariusz: Albo ciggiem. [Smiech]

Kaska: Dokladnie. I w tym momencie nie za bardzo wiesz gdzie sg stowa kluczowe,
nie za bardzo wiesz tak naprawde, ktére miejsce bylo najwazniejsze, do ktérego
warto sie odnies¢, gdzie ten wzrok skierowaé. Kiedy masz mape mysli to masz juz tg
robote zrobiong, bo przygotowujgc tg mape juz zastanawiate$ sie, ktére rzeczy sg
wazniejsze.

Tutaj na tym etapie sie wyklada wiekszo$¢ oséb i rezygnuje z robienia map mysli,
poniewaz uwazajg, ze to jest bardzo czasochlonne, trudne i nie dla nich. A ja
uwazam, ze jezeli chcemy co$ zrobi¢ z sensem to zawsze wymaga to jakiego$
wysitku. Przepisanie czyjejS wypowiedzi stowo w stowo nie wymaga Zzadnego
wysitku.

Mariusz: Czepie sie tutaj Kaska jednego twojego stowa, ze ludzie méwig, ze mind
mapping jest czasochtonny. Mi sie wydaje, Ze jest zupelnie odwrotnie. Ja zaczgtem
stosowa¢ od kilku miesiecy mapy mysli, bo wcze$niej robitem notatki bardziej
ciurkiem, a raczej konspektowo. Mdéwie o rzeczach gldwnie zwigzanymi z
prezentacjami czy ze szkoleniami.

W pewnym momencie zaczeto mnie wkurzad, zZe to tyle czasu zajmuje. Stwierdzitem,
ze moze mind mapping to jest jakas$ alternatywa.

Faktycznie jak juz sie wejdzie w ten temat, to nie jest tak, ze od poczatku, od
pierwszej mapy mysli jesteSmy juz super wymiataczami i nam to wychodzi. Ale
pozniej faktycznie czas, ktory poswiecam na robienie notatek jest duzo krotszy niz
przy takich tradycyjnych notatkach, ktore robitem wczesniej.

Kaska: Dokladnie tak, jest doktadnie tak jak méwisz. W momencie kiedy osoba chce
by¢ efektywna w tym co robi i szuka sposobéw na nieprzyspieszenie pracy tylko

MariuszChrapko.com 6



Podcast ,Menedzer Plus” Odcinek 34

usprawnienie jej, czyli nie tylko i wylgcznie po to, Zeby co$ zrobi¢ szybciej tylko Zeby
to miato wiekszy sens i Zeby w ogodle twoja inwestycja czasowa nie byla stratg czasu,
a inwestycjg wlasnie w przyszle dziatania to jest w stanie zlapa¢ pewien schemat,
wej$¢ w mind mapping i rzeczywiscie wycisng¢ go jak cytryne.

Natomiast prowadzitam wielokrotnie szkolenia dla menedzeréw takze wlasnie z
tych technik twdérczego, jakby na to nie patrze¢, zapisu informacji. Wiekszos¢ osob, z
ktérymi miatam okazje pracowaé to rzeczywiscie pierwsza ich reakcja, a czasami
druga i pigta — nie, to jest zbyt czasochtonne, ile to czasu mi zajmie.

Rozrézniam dwa typy os6b - te, ktore rzeczywiscie chcg robi¢ robote, ale
niekoniecznie usprawniac jg i dla nich to bedzie, jak to z kazdg nowg umiejetnoscig,
musisz troche przetestowaé, pobawi¢ sie i nauczy¢.

A druga z oséb to jest ta.o ktorej méwisz — tak jak ty czy tak jak ja - kiedys
poszukiwatam sposobu na to, w jaki sposdb zrobi¢ co$ bardziej optymalnie z
wiekszym sensem, sprytnie, na skroty. Ale nie w rozumieniu - szukajgc prostych
Sciezek, ale tak, Zze zrobie to szybciej, a potem bede mogla z tego wielokrotnie
korzystaé. No i dla takich oséb to narzedzie wtasnie jest.

Oczywis$cie, mam przyjemno$¢ pracowac takze z osobami, ktére odkryly te narzedzie
dla siebie, tworzg mapy mysli na co dzien, nie potrafig nieraz inaczej tak jak ja. I
uwazam, Ze to jest niesamowity motor wspierajgcy tworczos¢, kreatywnosc.

Ale przede wszystkim na drugim etapie po kreatywnos$ci - tg organizacje naszej
pracy, czyli to skracanie pdZniejszych naszych wysitkow w przeszukiwania tego
wszystkiego, w kombinowaniu, co byto wazniejsze. Tutaj mapy mysli Swietnie sie do
tego nadaja.

Mariusz: Przeczytalem tez w twojej ksigzce, Ze mapy mys$li w sposéb naturalny
oddajg sposéb pracy naszego mozgu.

Kaska: Tak, to nie jest oczywiscie mdj wynik jakich§ wieloletnich badan
uniwersyteckich. Naprawde to jest potwierdzone naukowo. Sg wnioski badaczy w
ogole procesu zapamietywania i przetwarzania informacji w moézgu.

Tak jesteSmy skonstruowani i co do tego juz pewno$¢ naukowcy majg, ze
rzeczywiscie czlowiek przez cale zycie sie uczy. Im wiecej sie uczysz tym wiecej
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wiesz. W takim sensie, zZe masz juz pewng siatke wiedzy zbudowang i tatwiej do niej
doklei¢ nowg informacje niz szuka¢ zupelnie tworzgc nowe powigzania.

Dla przyktadu - jakbys$ dzisiaj poszedt... Zaktadam, Ze nie znasz japonskiego. Idziesz
dzisiaj na kurs japonskiego. Pierwsza lekcja. Nie czujesz w ogdéle o czym do ciebie
mowig i w jakim jezyku. Wychodzisz z tego spotkania po godzinie i bardzo mato
pamietasz, bo po prostu nie masz jeszcze zbudowanej tej takiej bazowej siatki swojej
wiedzy w tym temacie, nie masz tych powigzan z aktualng twojg wiedzg.

Natomiast juz przy trzeciej czy pigtej lekcji z tego jezyka jeste§ w stanie co$ do
czego$ przyczepié¢, mowigc krotko. Tak jakby wizualizujgc to przyczepianie nowych
informacji do aktualnych.

Natomiast gdybys dzisiaj poszedl na kolejne zajecia jezyka angielskiego to juz masz
wiecej tych baz, do ktérych mozesz przyczepic¢ kolejne stowa. Zakltadam, ze zupelnie
inaczej w przypadku tego jezyka twoja siatka aktualnej wiedzy wyglada.

Tak wlasnie dziatajg mapy mysli, ktére przyczepiajg kolejne informace do tych, ktore
juz mamy, tworzgc to konkretne powigzanie. Dzieki czemu mozemy tatwiej wrocic
do sedna. Na tym tez polega ta ich magia, ktéra w sumie nie jest magig, a wtasnie
czystg fizykg. Tutaj naukowcy sg zgodni co do tego, Zze umyst nie pracuje w liniach
tylko pracuje wielokierunkowo.

Jak ja powiem jakie§ skojarzenie to pierwsze twoje skojarzenie na stowo pies bedzie
pewnie inne nizZ moje. Masz po prostu inne doswiadczenia na koncie, moze miate$
psa albo masz w tej chwili, albo zobaczysz Reksia z dobranocki, skoro nie miate$ psa
na zywo.

Mariusz: Bardziej Cywila. [Smiech]

Kaska: Albo Cywila, dokladnie. Kazdy z nas jest inny. Dlatego te siatki wiedzy,
ktére juz mamy mamy zupelnie inne. Ale mapy mys$li pomagajg nam dobudowywac¢
do tego, co juz mamy nowe elementy i tworzy¢ takie powigzania.

Mariusz: Duzo méwimy o mapach mysli. Jak taka typowa mysli wyglada?

Kaska: Mapa mysli wyglada jak taki pajgk, ktéry ma w centrum kartki czy strony,
ekranu centralng mys$l wokét ktorej rozpostarte sg rézne gatezie i podgatezie z
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zapisanymi informacjami. Moi kursanci méwig najczesciej, ze to sg ksztalt pajgka,
ksztalt gwiazdy, drzewa, liScia. Generalnie organiczne ksztatty.

Mariusz: Pajgk to jest stabe chyba poréwnanie, bo duzo os6b nie lubi pajgkéw z
tego co wiem. Przynajmniej w moim otoczeniu. [Smiech]

Kaska: No to drzewa. Albo jakas o$Smiornica na przyklad, bo rozpostarte ma
ramiona na wszystkie strony.

Mariusz: W centrum jest jaki$ temat przewodni?

Kaska: Tak. W centrum mapy mysli znajduje sie na przykiad pytanie, ktére ma
otworzy¢ ci umyst i na ktore poszukujesz odpowiedzi. Jezeli na przyktad projektujesz
nowe rozwigzanie i masz konkretne wyzwanie do pokonania w najnowszym
projekcie to pierwszg takg burze mozgéw mozesz zrobi¢ zadajgc sobie konkretne
pytanie i zapisujac je na Srodku.

Czasami mozesz zrobi¢ mape mysli — ja tak robie czesto — z ksigzek, ktére czytam.
Zapisuje sobie na srodku tytut tej ksigzki albo gtdwng mysl z tej ksigzki, a wokét tego
centralnego punktu znajdujg sie wszystkie kluczowe moje skojarzenia czy
informacje, ktére wydobylam z tego miejsca.

W centralnym punkcie jest co$, co sie wyrdznia, co przycigga twoj wzrok, co méwi o
czym bedzie cata ta mapa.

Mariusz: Jakbys chcieli zrobi¢ mape mysli do projektu? Podajesz w swojej ksigzce
map mysli projektowych. To co tam w Srodku mogtoby sie znaleZ¢?

Kaska: Dla przyktadu odnoszgc sie juz do tego, co dzisiaj miedzy nami tutaj padto -
przyznalam sie publicznie, Ze realizuje w tej chwili projekt z kreatorkami zwigzany z
platformag wiedzy.

To jest projekt, ktory w tej chwili startuje i w mojej glowie, i w spotecznosci. Mgj
start dziatan projektowych wyglada w ten sposéb, ze biore duzg kartke — w tym
przypadku musi by¢ duza, A4 nie wystarczy.

Duza kartka, na Srodku kartki pisze cel, ktory chce osiggngé. W moim przypadku
platforma e-learningowa, sklep internetowy. To jest poczgtek procesu myslowego i
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zaczynam robi¢ gldwne galezie - jakie zasoby juz mam? Kolejna galgzka - jakich
zasobéw nie mam? Kolejna - jaki jest timing, jaki harmonogram dla moich dziatan,
w jakich terminach mam to zrobic¢?

Mariusz: Ile tych gatezi moze by¢? Sg jakie$ ograniczenia tutaj?

Kaska: To jest bardzo indywidualna sprawa. Natomiast kolejne badania méwig o
tym i to niekoniecznie przy mind mappingu tylko ogdlnie o procesach pamieci, ze
nasza pamiec¢ krotkotrwata przyswaja 7 plus minus 2 informacje.

Ja rekomenduje, zeby tyle bylo galezi na naszej mapie, abySmy rzeczywiscie mogli
spojrze¢ na tg kartke i ogarngé catos¢, na ktérej nie ma szeSciuset gatgzek i nic nie
widzimy, bo wtedy to juz jest batagan, a nie mapa mysli.

Ja robie zwykle od 5 do 8 - tak, zeby moj wzrok spojrzat i wiedziat o co chodzi.
Mariusz: Ogarniat.

Kaska: Dokladnie. To jest zupelnie praktyczne — Zeby nie zagescic¢ tej kartki tak,
zeby wyszla z tego totalnie zamazana kartka. Mys$le, ze do mniej wiecej oSmiu
gatazek.

Tak jak w tych projektach to tak jakbym sobie wyobrazita na przyktad karte projektu,
w ktorej jest kilka pytan, ktére musisz sobie na starcie zada¢ - do kiedy? Za ile?
Komu raportujesz? To sg gtéwne gatgzki do ktérych pdZniej szukam odpowiedzi.

Mariusz: Wspominata§ wcze$niej o menedzerach. Takie pytanie, ktére mi sie
nasuneto teraz — czy menedzerowie tez nie marszczg brwi, jak stuchajg o tym mind
mappingu? Karta projektu i mapa mysli, jakie$ rysunki, grafiki, macki, drzewo.
[Smiech]

Kaska: To jest gléwna reakcja powtarzajgca sie za kazdym razem kiedy pracuje z
menedzerami. Menedzer menedzerowi nieréwny — nie odkrycie Ameryki. Natomiast
jezeli kto$ chce sie rozwija¢ i chce usprawnia¢ swojg prace, chce zrobi¢ przede
wszystkim projekt, a nie tylko udawa¢, ze go robi to bedzie szukal sposobow, a nie
problemoéw.
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W zwigzku z czym mapy mysli sg jednym ze sposobéw dziatania na zorganizowanie
pomystow czy koncepcji. Menedzerowie zwykle patrzg na mnie, jak ja to nazywam,
jak na kosmitke, kiedy wchodze na spotkanie z kolorowymi flamastrami i duzg
kartkg. Komus sie wydaje, ze chyba ja przychodze i sobie robie jaja.

Natomiast to, kiedy widzg efekt mojej pracy albo wysytam komus$ notatke w takiej
formie to parokrotnie juz mialam takg sytuacje w moich zespotach projektowych,
gdzie nie zmuszalam nikogo do robienia notatek w tej formie, ale robilam je w
dwéch formach — pisanej w Wordzie i wysytanej takiej klasycznej plus mapa mysli.

Miatam juz dwie takie sytuacje, dwa zespotly projektowe, ktore prowadzitam, ktore
po 2-3 statusach powiedzialy — to juz nie wysylaj tego Worda.

Tylko i wylgcznie wedtug mnie przez dzialanie, przez pokazanie komus o co chodzi
mozesz przekona¢ do jakiejkolwiek nowej idei — zwlaszcza rewolucyjnej i z
kolorowymi flamastrami na spotkaniach.

Mariusz: A przy wysylaniu notatek graficznych w pracy, bo zaktadam, ze stosujesz
te mapy mysli w pracy — uzywasz pewnie jakiego$ programu elektronicznego? Czy
robisz zdjecie takiej notatki?

Kaska: Jezeli mamy spotkanie robocze i rzeczywiscie rysuje sobie mape w notesie
czy na duzej kartce to jezeli kilka osdb uczestniczy w tworzeniu takiej mapy, bo na
przyktad widzi, co robie i co zapisuje, czyli ten proces myslowy i zapisu tych mysli
Sledzi to wtedy wysytam komus, kto w takim procesie uczestniczyt zdjecie. Ta osoba
jest w stanie utozsamic sie z tym rysunkiem, bo byta w trakcie tworzenia, jak szty te
mys$li w trakcie naszej rozmowy.

Natomiast rzeczywiscie, biznesowo bardziej rekomenduje uzywanie map mysli w
wersji elektronicznej. Jest kilkaset programoéw, ktére tworzg takie ksztatty w bardziej
elektronicznej formie. Moim ulubionym jest program, ktéry jest rekomendowany
przez Tony’ego Buzana — nazywanego ojcem mind mappingu.

To jest program iMindMap — ma polskg wersje, ma strasznie fajne réznie gadzety
biznesowe, bo mozna z takiej mysli, ktérg stworzysz zrobi¢ na przykiad
trojwymiarowg prezentacje albo film. To czasami robi dobre show, pomijajac calg
warstwe merytoryczng.
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Natomiast sg tez takie programy, ktore robig mapy mysli w formie checklisty, czyli
bardziej forma, ktéra jest tatwg do przegryzienia dla kogos$, kto nie jest bardzo
twoérczy i kreatywny, nie pozwala sobie na to na co dzien. Wtedy masz takie
checklisty rozpostarte na duzym drzewie.

Mariusz: Najbardziej znany jest chyba XMind z takich programéw.

Kaska: Dokladnie, jest XMind, jest Mind Manager. Jest kilka takich programoéw.
Pare razy wymienialam je tez na blogu. Z tymi programami to jest tak samo jak z
programami do robienia projektow czy programami na przyktad do organizowania
zadan czy innymi aplikacjami do réznych celow — dla biegaczy dla osdb, ktore Sledzg
swoje postepy w diecie - to trzeba po prostu poczuc.

Opcji jest naprawde wiele, producenci sie prze$cigajg w mozliwosciach. Jest kilka
programéw, ktore nawet potrafiag — Mind Manager jest takim programem - ktory z
takiej zrobionej mapy mysli w formie elektronicznej potrafi jednym kliknieciem
zamieni¢ jg na wykres Ganta dla zarzadzajgcych projektami. To tez jest Swietne
rozwigzanie.

Potrafi tez zrobi¢ kolejnym kliknieciem zamieni¢ jg na prezentacje w PowerPoincie,
w podpunktach taka klasyczng check-liste. Co kto lubi. Ja lubie iMindMap tego
Buzana, bo on jest taki najbardziej kolorowy i twérczy, ale to z kolei biznesowo nie
kazdy kupuje. To trzeba sobie protestowac co jest dla kogo najwazniejsze.

Mariusz: A z takich dodatkowych sprzetéw — gdybysmy nie chcieli uzywaé narzedzi
elektronicznych? Wspomniala$, Ze masz magiczne pisaki, z ktorymi przychodzisz na
sale. Masz dobre tipy czego uzywac — kredek, pisakow, flamastrow?

Kaska: Dobre pytanie. Nie bede robila jakiemu$ producentowi reklamy, bo
flamastrow na rynku i innych mazakéw jest mndstwo. To tez jest bardzo
indywidualna sprawa. Ja najczeSciej robie dlugopisem czarnym mapy. Potem
dorysowuje do nich konkretne informacje zwyklym flamastrami, ktére sie nie
rozmazujg. To jest dla mnie kluczowa zasada, bo jednak w tworczej pracy czasami
wystarczy machng¢ rekg za mocno i co$ sie rozmazuje.

W zwigzku z czym potrzebuje dlugopisu, kartki i kolorowych flamastrow, ktére w
takiej post produkcji mi najczesciej stuzg, zeby uzupetnic to wszystko.
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Wiec kredek nie uzywam, kredki sg bardziej do zabawy i do robienia map mysli z
mlodszg kategoria wiekowg uczestnikow, na przyklad z dzieciakami, ktére sg
niesamowicie twércze i tapig w lot — dla nich mapy mysli to co$ naturalnego. W
oglle nie trzeba dzieciom tlumaczy¢ o co w tym wszystkim chodzi, to dorosli majg z
tym problem najwiekszy.

Mariusz: JesteSmy w trakcie catego procesu edukacji oduczani pewnych rzeczy,
ktére mamy jako dzieci z definicji. Cos, co jest naturalne to przestaje by¢ naturalne,
bo uczyli nas w szkole caty czas liniowego podchodzenia do mys$lenia, do pisania, do
robienia notatek na przyktad.

Kaska: Wiesz Mariusz, napisates ksigzke, ja tez napisatam - to nie jest tak, ze ja nie
umiem pisa¢ w linijkach jedno pod drugim. Dla mnie to jest tez naturalny sposéb
wyrazania swoich mysli w formie pisemnej — nie mam z tym zupetnie problemu.

Co innego jest napisa¢ ksigzke albo wysta¢ komu$ wiadomos$¢, albo podsumowanie
ustalen w formie kilku zdan. Oczywiscie, ze to robie na co dzien, to jest naturalny
moj Srodek wyrazu.

Jesli mowimy o budowaniu koncepcji i organizowaniu informacji to nie mam
lepszego sposobu niz mapy mysli. Nie jestem w stanie w Wordzie zorganizowac
swoich mysli tak dobrze jak na kartce z flamastrem. Po prostu. Dlatego zachecam
osoby, ktore sg pracownikami umystowi, pracownikami koncepcyjnymi.

Coraz wiecej oséb, z ktérymi na co dzien sie spotykam to nie sg pracownicy
przystowiowi przy tasmie tylko to sg osoby, ktore majg takie obowigzki od swoich
pracodawcéw, od samych siebie jako swoich szeféw, Zzeby generowa¢ nowe
rozwigzania, zeby tworzy¢ nowe koncepcje.

W takim przypadku ograniczanie sie do takich klasycznych metod jak kartka w
kratke albo otwarcie edytora tekstu to jest troszeczke zawezanie sobie pola
manewru. Tutaj zachecam do powrotu do dziecifistwa i do tego, zebysSmy wzieli te
flamastry, bo one co$ budzg w nas. To jest naprawde magia, kiedy to sie zaczyna
dziac.

Mariusz: To o czym mowitas na poczatku — o mysleniu wielokierunkowym, ktérego
nam bardzo brakuje nie tylko w robieniu notatek. Ja obserwuje na przykltad w
firmach. Na co dzienl pracuje z menedzerami, ktérzy chcg wdrazaé r6zne zmiany w
swoich organizacjach i tez jest takie podejscie przyczyna-skutek.

MariuszChrapko.com 13



Podcast ,Menedzer Plus” Odcinek 34

O tym bardzo duzo pisat w ,,Pigtej dyscyplinie” Peter Senge. W ogdle cate mysSlenie
systemowe opiera sie na tym, zZe trzeba patrze¢ wlasnie wielokierunkowo, Ze to nie
jest tak, ze wdrozymy sobie scruma w firmie i nie zmienimy organizacji.

Te narzedzia zaczynajg pociggac za rézne sznurki w catej firmie, w zwigzku z tym
robi sie z tego potezny system. Patrzenie holistyczne na problemy, koncepcje,
rozwigzania ma duzo wiekszg wartos$¢ niz takie myslenie liniowe przyczyna-skutek
czy skutek-przyczyna.

Kaska: Dokladnie tak. Nie pozostaje mi nic wiecej, tylko sie z tobg zgodzi¢, bo nie
mam w ogodle nic do uzupetnienia. Méwimy o patrzeniu na biznes, na projekty, na
kazde nowoczesne przedsiewziecia — one zmieniajg po prostu co$ w §wiecie.

Kazda zmiana powoduje kolejng zmiane. Jes$li nie spojrzymy na to z lotu ptaka, jesli
nie spojrzymy cato$ciowo na ten nasz ggszcz powigzan i zaleznosci to po prostu co$
nam umknie.

Oczywiscie, zadne narzedzie, mapa mysli takze nie zrobi za nas roboty. My jestesSmy
twércami takiego zapisu informacji i my z niego mamy korzystac¢. Tak jak z kazdym
innym narzedziem - to od nas zalezy, co z tego wyciggniemy.

Natomiast taki zapis liniowy na etapie budowania koncepcji i szukania na przyktad
ryzyk, identyfikowania jakich§ mozliwych szans w naszych dzialaniach - nie
wyobrazam sobie innego sposobu w tej chwili jak po prostu zrobienie naprawde
tworczej burzy mozgdéw, ktéra zaowocuje roznymi powigzaniami z réznych dziedzin.
A nie tylko patrzenie, Ze proces X czy proces Y zaczyna sie w tym punkcie, koficzy w
tamtym i analizowa¢ w ten sposéb.

Zwykle na starcie zawsze moéwie, Ze w zarzgdzaniu projektami mapy mysli
sprawdzajg sie w dwdch pierwszych etapach, czyli w takim inicjowaniu projektow i w
planowaniu projektow, kiedy te koncepcje musimy zorganizowac¢ w jaki§ sensowny
Sposob.

Rzeczywiscie, wtedy mapy mysli zdajg niesamowicie swoj egzamin, bo pomagajg
spojrze¢ na kazdy z tych tematow w poszczegdlnych kategoriach i uspokoi¢ nas —
aha, panuje nad catoscig, idziemy dalej.
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Mariusz: Wr6¢my na chwile do naszego przykiadu. Ja mam w glowie, mam
nadzieje, Ze Stuchacze tez, takg mape mysli, ktéra ma kilka gatezi. W srodku jest cel
projektu — Kreatorka jutra.

ZaczeliSmy mowic o tym, ze mozna uzywac kolorowych flamastréw czy kredek. Co z
kolorami? Jak uzywac koloréw? Czy warto uzywac koloréw przy mapach mysli?

Kaska: Pytanie — czy warto? Na pewno warto. Ale to nie jest tak, ze jak nie uzyjesz
koloru to nie zrobisz mapy mysli. Jezeli mamy czas i mozliwosci to siegnetabym po
kolorowe flamastry czy dlugopisy z tego powodu, ze kolorami jesteSmy w stanie
oznaczy¢ pewne rzeczy, ktorych nie musimy juz potem zapisywac.

Dajmy na przykiad takie spotkanie projektowe na ktérym sg pewne powtarzalne
elementy. Na przyklad robimy jakich§ status z naszym zespotem, rozmawiamy o
jakichs$ ryzykach czy o zadaniach do wykonania.

Jezeli sobie na notatce liniowej, klasycznej zaczniemy pisa¢ za kazdym razem jak
odezwie sie Ania, Zdzisiek czy Krzysiek zadanie do zrobienia dwukropek to zajmie
nam to jakie$ pare sekund, a skumulowane zajmie nam duzo wiecej.

W momencie kiedy wymyslimy sobie, ze wszystkie zadania do zrobienia piszemy na
niebiesko, ryzyka na czerwono to w tym momencie patrzysz na takg kartke po
godzinnym spotkaniu i wiesz wszystko.

Masz prostg nawigacje — twoj wzrok rozpozna ktéry kolor dotyczy ktérego tematu.
To sg takie tricki, jak powiedzialte$, ktére pomagajg co$ usprawnic. Bardzo zachecam
do kolorowych notatek, ale to nie jest tak, Ze jak zrobisz niekolorowg to masz stabg
mape mysli.

Mariusz: Ale jest efekt wow, jak wysytasz komus, kto nie mial nigdy do czynienia z
notatkami. Zwlaszcza w firmie — jak kto$ zobaczy takg kolorowg notatke to banan na
twarzy jest. [Smiech]

Kaska: Tak, a na szkoleniach najczesciej to sie tak pieknie nazywa - to jest taki hak
na uwage. Wchodzi grupa na zajecia, czasami to sg uczestnicy, ktérzy przychodzg z
wlasnej woli, bo chcieli sie rozwijaé¢, a czasami mam szkolenia zamkniete, gdzie
przelozony wysyla jakg$s ekipe na spotkanie ze mng. To sg osoby troche
przypadkowe, niekoniecznie wiedzg, co za tym sie kryje.
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Oni wchodzg do sali i zamiast widzie¢ klasyczny flipchart — dzien dobry, nazywam
sie Katarzyna Zbikowska, dzi$ bedzie taki i taki warsztat widzg na $cianie po prostu
gigantyczng kolorowg mape, najlepiej jeszcze z kolorowymi post-itami.

Oni momentalnie wchodzg i sg juz w innym klimacie. Od razu ich uwage mam w
sekunde zlapang. To tez dziata, to tez jest taki trick moj trenerski.

Mariusz: Chcialem zapytac jeszcze o rzeczy zwigzane z tworzeniem tych galezi.
PowiedzieliSmy, ze rysujemy sobie tych gatezi 5 do 8, Zeby mozna byto tatwo
ogarngC wzrokiem calg kartke. Jak opisywac te gatezie?

Kaska: Buzan, czyli wspomniany tworca tej koncepcji méwi o tym, zeby uzywac
tylko i wylgcznie stéw kluczowych, zeby nie pisa¢ pelnych zdan, zeby uzywac jak
najmniejszej ilosci stow, ktére sg kluczami otwierajgcymi kolejne drzwi.

Zgadzam sie z nim, Ze stowa kluczowe budzg kolejne skojarzenia. Jak na przyktad
powiem ci ,kreatorka” to ty masz juz momentalnie kilka skojarzen z tym stowem czy
z tym zjawiskiem, czy projektem.

Mariusz: Kaska na przyklad.

Kaska: Dokladnie. A jakbym ci zapisata na mapie mysli takie hasto: nie kreatorka, a
Kaska Zbikowska kreatorka jutra to w tym momencie troche zamykam ci te pierwsze
skojarzenia, ktore mozesz wypusci¢ do tego pomystu. Juz tak naprawde gléwne
skojarzenia zawartam w tym tekscie.

Dlatego Buzan moéwi — piszcie jak najkrocej, piszcie jak najbardziej obrazowo,
uzywajcie stéw triggerow — wyzwalaczy.

Rzeczywiscie, to sie sprawdza, kiedy nie masz czasu albo kiedy potrzebujesz co$
zrobi¢ sprawnie, szybko. Stowa kluczowe rzeczywiscie zdajg egzamin. Natomiast dla
poczgtkujgcych polecam jednak péjscie w kierunku szerszych, dtuzszych zdan czy
dtuzszych wypowiedzi, zeby sie nie zniechecic.

Czasami ludzie na poczgtku majg takg blokade, ktore stowo jest najbardziej
kluczowe. A jak wpisze nie takie? To jest mySlowe nasze ograniczenie, Ze zrobie co$
nie tak. Nie ma, Ze zrobie nie tak. Po prostu napisze potem drugg gatazke i pozostate
rzeczy sie gdzie indziej zmieszczg.
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Natomiast widze po ludziach, ktérzy budzg dopiero te umiejetno$¢ w sobie, ze to sg
dla nich mury nie do przebicia. Dlatego moja rada — zaczgé¢ od jak najczestszego
uzywania stow kluczowych, krotkich zwrotéw.

A potem w trakcie praktykowania tej techniki i robienia kolejnej, dziesigtej,
dwudziestej mapy to samo przyjdzie. Juz nie bedziesz nawet chciat pisa¢ peinych
zdan, bo stwierdzisz, Ze to jest wlasnie strata czasu i energii.

Mariusz: Z tymi pelnymi zdaniami to pomyslatlem sobie o mapach mysli, o ktorych
wspominata$ wczesniej, ze jak czytasz jakg$ ksigzke to robisz sobie notatke z tej
ksigzki w formie mapy mysli.

Akurat ksigzka jest dobrym przyktadem, bo sg rézne cytaty. Cytat tez chyba mozna
zapisa¢ na takiej jednej galezi pelnym zdaniem. Chyba Ze bedziesz pisac strone,
tylko wtedy to ci nic nie da w takiej notatce.

Kaska: Oczywiscie. Nie popadam nigdy w zadne skrajnosci. Mapa mysli to jest
konkretne narzedzie, ktére moge na rézne sposoby wykorzystaé. To, ze sg zasady,
ktére méwig o tym, Ze najsprawniej mape sie robi uzywajgc stéw kluczy, to nie
znaczy, ze nie moge tam nic wiecej zawrzec. Oczywiscie, cytaty i moje rysunki albo
inne dopowiedzi na boku sobie zapisuje.

Tylko z mapg mysli wigze sie jedna kluczowa rzecz - chodzi o to, zeby to, co
dopiszesz, na przyktad cytat pelnym zdaniem zawarty, Zeby powigzac¢ go z czyms, co
juz na tej mapie jest. To jest gtéwna idea.

Dopisujesz cytat i robisz strzatke z czym$, co juz na tej mapie wczeSniej
narysowates. Wtedy twdj mozg bedzie wiedziat po co to wpisates.

Mariusz: A co w sytuacji, kiedy sie zblokujemy? Troche o tym wspomniatas. Jak
sobie poradzi¢ z takim momentem, kiedy albo brakuje nam stéw kluczy albo nie
mamy pomystu, jak budowac te gatezie, w ktorg strone p6j$¢ w naszej mapie mysli?

Kaska: Prosta rada — odpus¢. Odpusé, daj sobie spokéj, daj sobie czas, nie wszystko
od razu. Natomiast jesli mamy jakgs$ blokade to wezmy drugg kartke i zacznijmy od
innego pytania, ktére ma wyzwoli¢ nasze skojarzenia.

MariuszChrapko.com 17



Podcast ,Menedzer Plus” Odcinek 34

Czasami fokusujemy sie na jakim$§ wyzwaniu, a samo zapisanie tego wyzwania od
razu z automatu blokuje nam pomystowos¢, bo juz sugerujemy sobie odpowiedzi
tym pytaniem.

Zamiast sobie od razu zaweza¢ pole manewru to po prostu zmien kartke, zmien
pytanie i zacznij od nowa. Je$li masz oczywiscie czas i ochote. Je$li nie to ja
proponuje i$¢ na spacer. Wrécisz i bedziesz mial $wiezg glowe. To tak jak ze
wszystkim, nie tylko w mapach mysli.

Mariusz: Jest jaki$ czas, ktory potrzebny jest na to, zeby zaczg¢ to robi¢ dobrze,
zeby wypracowaé swdj styl? Ja sobie poréwnuje mind mapping do zawodéw
artystycznych, do malarza, ktory pracuje nad technikg swojg, nad kolorami.

Kaska: Jezeli chcesz potraktowac robienie map mysli jako nowg dyscypline, ktorej
sie uczysz, nowg kompetencje, ktérg zglebiasz i szlifujesz to potrzebujesz wedtug
mnie przynajmniej z pie¢dziesieciu map mysli zrobionych, zeby wyczaié¢, wyczu¢, co
cie najbardziej rusza, co w ogoéle nie jest dla ciebie, a co powtarzasz za kazdym
razem i dobrze ci dziata.

Natomiast nie traktowatabym tego jak dyscypliny tworczej i takiej w ramach, bo
mapy mys$li majg przede wszystkim obudzi¢ nasz potencjal. Widziatam wielu
r6znych mapologéw, pasjonatéw i praktykéw mind mappingu i nie widziatam dwoch
takich sam map mysli.

Wiele z nich rézni sie miedzy sobg koncepcjami, ksztattami, sposobem oznaczania
gléwnych gatezi. Jedni piszg drukowane litery, inni pisane, ci uzywajg koloréw, ci
nie. Kazda mapa ma inny cel.

Mysle, Ze tak jak piszesz tekst na bloga i masz w glowie cel, ktéry chcesz osiggngé¢ —
na przyklad zainspirowa¢ kogo$ to napiszesz inaczej ten tekst. A jezeli masz za
zadanie, ktore przed sobg stawiasz, przed tekstem nauczy¢ kogo$ w pieciu krokach
robi¢ cos to po prostu bedziesz staral sie pisa¢ ten tekst w pieciu krokach.

Tak samo jest z mapami. Je$li bedziesz sie $cigat ze sobg i tworzyt Picassa to prosze
bardzo, to moze ci to zajg¢ 40 lat. A w momencie kiedy chcesz po prostu zrobic¢
sensowng notatke z ksigzki czy z wyktadu to moze ci to zajg¢ po6t godziny. To zalezy
od celu, ktéry sobie postawimy.

MariuszChrapko.com 18



Podcast ,Menedzer Plus” Odcinek 34

Mariusz: Rzecz nad ktérg mozna pracowac i o tym wspominatas w swojej ksigzce —
to jest bank ikon, ktéry mozna wykorzystywac. Mialem kiedy$ w podcascie Natalie
Klonowska, ktéra o tym wspominata — pozdrawiamy jadzkarysuje.pl. [Smiech]

Kaska: Pozdrawiamy Natalie!

Mariusz: Ona mowita o tym, zeby pracowa¢ nad bankiem swoich ikon. Tak sobie
pomys$latem, Ze tutaj tez moze sie to przyda¢. Méwimy caly czas o stowach, o
gateziach, o stowach kluczach. A mozna to jeszcze dodatkowo wzbogacic¢ rysunkami.
Moga by¢ jakie$ proste rzeczy — gwiazdki.

Kaska: Tak, symbole.

Mariusz: Symboli mozna uzywaé. To sg rzeczy, ktéorych trzeba sie nauczy¢
wczesniej. Jak prowadzisz spotkanie i chcesz zrobi¢ notatke firmowg w formie map
mysli to tez nie ma czasu w trakcie spotkania, zeby wymysla¢ na przyktad z czym ci
sie kojarzy stowo karta projektu to banalne bardzo, ale cel projektu itd.

Kaska: Jasne. Fajnie, ze to powiedziales, bo to bardzo usprawnia i oswaja ten caty
wielki twérczy proces tworzenia map mysli. Natalia bardzo fajnie to powiedziata,
zgadzam sie, podpisuje. Natalia jest reprezentantkg ruchu, ktéry teraz, dzieki Bogu,
opanowat caty kraj — myslenia wizualnego. Mapy mysli sg jednym z elementéw
mys$lenia tego myslenia wizualnego.

Jak najbardziej zgadzam sie z Natalig, ze warto miec¢ takg Sciggawke swojg. Ale nie w
sensie nosi¢ przy sobie w kieszeni tylko po prostu przygotowac¢ wczesniej w glowie.
Narysowanie klepsydry, ktéra oznacza czas albo strzatki, ktéra moze oznaczac
biegniecie do celu to jest naprawde pikus.

To sg tak proste rysunki, ze nie wierze w to, ze kto$ nie potrafi tego narysowacd. Jak
kto$ potrafi trzy kreski obok siebie postawi¢ to potrafi narysowac prostg strzatke. To
sq wlasnie te symbole, o ktérych teraz mowisz.

Zachecam do tego, zeby stworzy¢ sobie taki bank, takg biblioteczke swoich
podrecznych narzedzi. To przyspiesza tez notowanie. To jest tak jak z kolorami — nie
musisz tych rysunkow robié¢, tak samo jak nie musisz uzywac koloru zielonego czy
czerwonego na notatce. Ale jak uzyjesz to ona sie¢ zmieni, to ona ozyje.
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Dlatego ja mam swdj bank ikonek, mam swoje ulubione strzatki, krzyzyki, kropeczki
i gwiazdki. W zasadzie one pojawiajg sie na wiekszosci moich notatek. Rzeczywiscie,
potem praca z tymi notatkami jest zupetnie inna.

Mariusz: Jakich btedéw sugerowatabys, ze powinni§my unikaé przy tworzeniu map
mys$li? Na co zwroci¢ uwage?

Kaska: Na pewno tak jak powiedzialam - nie napina¢ sie. Jak co$ nie idzie to po
prostu odpusci¢, wro¢my do tego za jakis czas. Albo nie, bo naprawde to nie jest dla
wszystkich jedyna stuszna droga.

Ja sama miatam dwa podejscia do map mysli zanim zatrybilo i zrobitam cos, co
przyniosto mi efekt. Wiec odpuscic i nie napinac¢ sie na maksa. To jest pierwsza taka
rada gtéwna.

Druga to taka, Zeby rzeczywiscie stara¢ sie juz w trakcie notowania wybiera¢ te
stowa kluczowe i nie popetnia¢ tego btedu, ze wszystko musimy zapisa¢ stowo w
stowo, bo to nieprawda.

Nasz umyst naprawde potrzebuje bardzo mato, Zeby przypomnie¢ sobie dang
sytuacje, ksigzke, wyktad. Tutaj stowa kluczowe naprawde robig robote. Tak samo
rysunki, proste rysunki. Tu nie chodzi o rysowanie pejzazu o zachodzie stonca tylko
tu chodzi o ikonki, ktére przypominajg nam o pewnych rzeczach.

Na pewno staralabym sie zwlaszcza na starcie nie sugerowac sie tym, co robig inni.
Mozemy wygooglowa¢ naprawde miliony map mysli.

Sg nawet takie wielkie biblioteki, jak na przyktad Biggerplate — to jest taki portal, na
ktérym ludzie z catlego S§wiata wrzucajg swoje mapy mysli na r6zne tematy. To sg
mapy mysli odreczne, mapy mysli po programach komputerowych.

Powiem Wam, Ze to jest po prostu co$ niesamowite jak widze, ludzie r6znie patrzg
na te same zjawiska. To jest niesamowita inspiracja. Pinterest — wpisa¢ mind
mapping. Mozna zwariowac z radosci wzrokowej. Przepiekne grafiki.

To potraktowatabym tylko jako inspiracje, ze okej, fajnie, ludzie takie r6zne rzeczy
robig to ja tez zrobie rdznie. Zeby nie nakreca¢ sie, ze ja musze tak samo i to od
pierwszej mapy. Takie moje rady na start.
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To tak naprawde by$ powiedzial pewnie komus, kto sie dzisiaj uczy jezdzi¢ na
rowerze albo zaczyna nauke nowego jezyka — nie napinaj sie, patrz na innych i sie
inspiruj i po prostu réb po swojemu. Tak jak z kazdym nowym tematem.

Mariusz: To jest podcast ,Menedzer Plus”. Dzisiaj moim i Waszym gosciem byla
Kaska Zbikowska - autorka ksigzek ,Mapy my$li w biznesie” oraz ,Komunikacja
biznesowa oczami kierownika projektu”, blogerka, autorka projektu Kreatorka jutra.
Bardzo dziekuje Kaska za rozmowe.

Kaska: Dzieki Mariusz! Byto mi niesamowicie przyjemnie.

Mariusz: Pozegnamy sie dzisiaj utworem ,Lines” z najnowszego albumu wtoskiego
pianisty jazzowego Paola Pavana i Pasqualino Ubaldiniego. To jest pan, ktory jest
gitarzystg zwigzany z muzykg Swiata. Wyszta im bardzo przyjemna rzecz. Troche w
stylu Pata Metheny’ego, ale ocencie sami. Ja sie nazywam Mariusz Chrapko,
trzymajcie sie i do ustyszenia!
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