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Jadzka rysuje, czyli jak my$§lenie wizualne moze
przydac sie w biznesie.

Dzient dobry, witam Was w 16 odcinku mojego podcastu ,Menedzer Plus”. Nazywam
sie Mariusz Chrapko i w tej audycji opowiadam o tym, jak zwinnie zarzgdzac¢ sobg i
biznesem.

Jezeli chcecie, zeby co$ zmienito sie w waszym Zyciu i czujecie potrzebe cigglego
szlifowania swoich umiejetnosci, zapraszam do stuchania moich audycji.

Wakacje juz powoli dobiegajg konca. Cze$¢ z Was pewnie juz wrocita z urlopow,
cze$¢ jeszcze planuje jakie$ wyjazdy we wrzes$niu. Polecam niezmiennie zabranie ze
sobg w droge pakietu odcinkéw podcastu ,Menadzer Plus“ - bedzie Wam sie
przyjemnie ten urlop na pewno spedzacd.

Tematem dzisiejszej audycji jest myslenie wizualne. Bedziemy rozmawiali o tym, jak
praktyki tego myS$lenia mozna zastosowa¢ w codziennej pracy menadzerow, w
codziennej pracy zespotéw projektowych.

Z tej okazji do programu zaprosilem Natalie Klonowska, ktéra jest na co dzien
trenerem mys$lenia wizualnego oraz prowadzi bloga jadzkarysuje.pl.

W programie bedziemy rozmawiali o podstawowych elementach mys$lenia
wizualnego. Dowiecie sie, gdzie mozna je wykorzystac¢ oraz powiemy Wam takze jak
zabrac sie za robienie notatek graficznych samodzielnie.

Chcialbym Was tez zacheci¢ do wziecia udziatu w matej zabawie, ktorg wspodlnie z
Natalig przygotowaliSmy dla Was. Zabawie, ktérej szczegély podamy na koncu
audycji oraz bedg rozpisane na stronie mariuszchrapko.com/podcast/mp016.
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Zanim jednak przejdziemy do rozmowy, mam jeszcze dla Was ogloszenie. Sg do
rozdania 2 wejsciéwki na konferencje ,Agile w Biznesie“ - konferencje, ktéra
odbedzie juz niebawem, bo w dniach 22-23 wrze$nia w Warszawie.

Organizatorem konferencji jest magazyn Computerworld. To juz jest V edycja tej
konferencji. Mam dla Was 2 wejsciowki. Pierwsza wejsciowka jest na pelne 2 dni -
pierwszy i drugi dzien. Pierwszego dnia organizatorzy planujg intensywne wyktady,
a drugiego dnia sg do wyboru rézne warsztaty. Natomiast druga wejsciéwka jest na
dowolny wybrany warsztat, ktéry odbedzie sie drugiego dnia konferencji.

Co trzeba zrobi¢, zeby wygra¢ wejsciowke? Wystarczy, ze w komentarzach do wpisu
na stronie mariuszchrapko.com/konkurs podacie najwiekszg =zalete
tegorocznego programu agile w biznesie oraz napiszecie o co chcieliby$cie zapytac
jednego z konferencyjnych ekspertéw. By¢ moze bedziecie mieli okazje zrobi¢ to
osobiscie.

Z nadestanych propozycji wspdlnie z Olg Zygarska z magazynu Computerworld
wybierzemy 2 najciekawsze odpowiedzi, ktérych autorzy otrzymujg nagrody.
Konkurs potrwa do 9 wrze$nia tj. do srody. W czwartek w komentarzach do wpisu
ogtosze wyniki.

Trzymam mocno kciuki i czekam na Wasze propozycje.

Rozmowa

Mariusz: W dzisiejszej audycji bedziemy rozmawiali o mysleniu wizualnym i
mozliwo$ci wykorzystania tego mysSlenia w biznesie, w zarzgdzaniu. Z tej okazji
zaprositem do programu Natalie Klonowska, ktéra jest trenerem myS$lenia
wizualnego, specjalizuje sie wlasnie w mysleniu wizualnym. Chyba powinniSmy
powiedzie¢, ze jest to dziedzina, ktéra w Polsce dopiero raczkuje, jest mocno w
powijakach. Przynajmniej, tak jak zdgzytem zauwazy¢, przegladajac troche internet
jest kilka osob, ktore sie tym zajmujg. Popraw mnie Natalia, jesli co$ Zle mowie.

Natalia: Nie, rzeczywiscie tak jest, ze jest kilka os6b w Polsce. Ale mam nadzieje,
ze to w najblizszym czasie sie zmieni, bo na $wiecie jest to dziedzina popularna juz
od 20 lat.
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Mariusz: Czy da sie wszystko narysowac?

Natalia: Ja uwazam, Ze oczywiscie, wszystko da sie narysowaé. Tylko to bedg
rysunki takie nie wprost i nie oczywiste. O ile rzeczowniki i znane nam przedmioty
jesteSmy w stanie odwzorowaé¢ to juz pewne zjawiska czy zachodzgce procesy
musimy pokazaé bardziej abstrakcyjng kreskg. Ale wszystko sie da, tak.

Mariusz: Zastanawialem sie na przyktad, czy da sie narysowa¢ do$¢ abstrakcyjne
stowo jak motywacja? Jakbys$ do tego podeszia?

Natalia: Motywacja to wcale dla mnie nie jest az tak bardzo abstrakcyjne. To jest
tez bliski mi temat. Jednym z fajniejszych moim zdaniem sposobéw na
przedstawienie to jest pokazanie ludzika w pozycji supermena z peleryng, ktéry
wzbija sie w powietrze z uSmiechnietg ming.

Mariusz: Nie marchewka na kijku, tak? [Smiech]

Natalia: Tez moze by¢ ten rodzaj motywacji. Rzeczywiscie, ten rysunek jest czesto
do tego hasta uzywany.

Mariusz: Zapytalem o motywacje, bo akurat w dziedzinie, ktérg ja sie zajmuje
krazy filmik, ktory tez wydaje mi sie w jaki$s poséb odnosi sie do tego, co robisz. Jest
taki kanat na YouTube, ktory sie nazywa RSA Animate. Tam jest taki filmik, ktéry
pokazuje wlasnie nowe spojrzenie na motywacje w ujeciu Dana Pinka. On napisat
ksigzke Drive. To jest do$¢ popularny filmik, ktory w sposob zanimowany pokazuje
wlasnie na czym polega motywacja.

Natalia: Tak, znam bardzo dobrze kanal. To jest jeden ze sposobow wykorzystania
myslenia wizualnego. To sie nazywa white board animation. Jest to coraz bardziej
popularne w Polsce. Mozna zaobserwowac¢ firmy, ktore coraz czesciej korzystajg z
tego typu rozwigzania i coraz wiecej firm, ktore zaczyna sie tym zajmowac.

Mariusz: Nawet chyba byla kiedys taka kampania. Pan Premier chyba co$ takiego
wykorzystat — nie wiem, czy dobrze pamietam.
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Natalia: Tak, to chyba méwimy o tym samym. Byla kampania odno$nie moim
zdaniem $§rodkéw unijnych. Teraz nie pamietam do konca. Wiem, ze widziatam
wlasnie tutaj na stronie wykorzystanie tej techniki, ktora Swietnie zobrazowata
omawiany temat.

Mariusz: Ten kanal RSA Animate myS$le, Ze moZemy poleci¢ tez naszym
Stuchaczom. Tak jak ich obserwuje, majg dos$¢ ciekawg formule - organizujg
darmowe wyklady, rézne dyskusje, pogadanki. PdZniej jest ktos, kto probuje to w
jaki$ sposéb zwizualizowaé. Stad te filmiki. Dan Pink to jest jeden z filmikéw, ale
tam jest tego duzo wiecej. Jesli jestescie zainteresowani to odsytamy do kanatu RSA
Animate na YouTube - podlinkujemy w materiatach do audycji.

Natalia: Z calg pewnoscig. Tym bardziej, Ze z tego co widzialam, oni korzystajg z
wystgpien TEDx-owych, ktére tez sg jak najbardziej polecane do odstuchania i
podpisuje sie pod tym.

Mariusz: Zacznijmy w takim razie od rzeczy do$¢ podstawowej chyba, jesli chodzi o
mys$lenie wizualne - od stownika. Jak dostatem od Ciebie maila, kiedy umawialismy
sie na tg audycje to zerknglem sobie do Twojej stopki — tam zobaczylem mase
réznych, dziwnych rzeczy.

Miedzy innymi podpisujesz sie jako — podam w kolejnosci, jak to wyglada w Twojej
stopce — mamy sketchnoter, graphic recorder, graphic facilitator, illustrator.
Chciatbym, zebySmy krok po kroku rozcztonkowali te pojecia i wyjasnili Stuchaczom
o co chodzi. Zacznijmy od sketchnotingu.

Natalia: Sketchnoting to jest jedno z podstawowych narzedzi mysSlenia
wizualnego, ktore my jako dzialacze w tej dziedzinie uzywamy polskiej nazwy jako
po prostu notatki rusynkowe. Tworzone sg one w formacie A4 wsréd publicznos$ci
podczas wystgpien prelegentéw na zywo.

Ich formuta polega na tym, zZe uczestnicy danego wydarzenia czy konferencji widzg
tylko efekt koncowy. Tego rodzaju notatki wykorzystujag podstawowe elementy
myslenia wizualnego, ktore sg tak naprawde te same dla kazdej z tych wymienionych
przez Ciebie nazw. Format i spos6b wykonania jest tym elementem réznicujgcym je.
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Mariusz: Czyli kto$ sobie siedzi po prostu na sali i jest jednym z uczestnikéw.
RézZnica jest taka, Ze robi na formacie A4 notatki graficzne?

Natalia: Dok}adnie o to chodzi.

Mariusz: To stowo prébowatem pocigé na 2 cze$ci. Wychodzi nam sketch - jakichs
szkic i noting — notowanie.

Natalia: Tak, to jest polgczenie prostych, naprawde bardzo podstawowych
rysunkéw z tekstem. Najwazniejsze jest uchwycenie idei, a nie tworzenie sztuki.
Wiadomo, w czasie rzeczywistym tez nie mozZemy sie koncentrowa¢ na tworzeniu
nie wiadomo jak wymys$lnych i pieknych rysunkéw.

Chodzi o to, aby pokaza¢ w prosty sposéb to, co zostato przedstawione i zeby po
wykonaniu catej notatki byla ona o wiele bardziej atrakcyjna i intuicyjna dla oséb,
ktore do niej wracajg niz linearny tekst, ktory mamy na co dzien.

Mariusz: Czy w takim szkicowaniu, w takim sketchnotingu chodzi o proces, ktéry
zachodzi Swiadomie? Czy na przyklad proces nie§wiadomy tez jest tutaj wazny? Jak
mowisz sketchnoting czy notatki graficzne to pierwszg mysl, ktorg mam to jest
rysowanie, ktore kazdemu z nas sie zdarza.

Pracowatem kiedy$s w korporacji, bylo nudne spotkanie... Niekoniecznie nudne, ale
siedzialem i odruchowo tapatem sie na tym, ze jakie§ bohomazy na kartce sobie
rysuje. Czy to tez jest sketchnoting czy raczej chodzi o proces, ktéory zachodzi
Swiadomie, ktory co$ pokazuje sensownego, a niekoniecznie jakie$ kwiatki czy
romby, ktore na serwetce rysujemy?

Natalia: To od poczatku. Sketchnoting jak najbardziej jest procesem swiadomym i
wymaga od nas tak naprawde bardzo duzej uwagi i koncentracji i skupienia na tym,
co méwi prelegent. Nierzadko $mieje sie, ze bedgc na konferencji jestem najbardziej
aktywnym i skoncentrowanym uczestnikiem, poniewaz to wymaga naprawde,
wylapania tych najwazniejszych elementow, a nastepnie przetworzenia ich w swoim
umysle na rusynki. A jeszcze nastepnie — wykonania ich.
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Jest to naprawde bardzo angazujacy proces, ktéry wymaga od nas 100%
zaangazowania. Natomiast to, o czym wspomniale§ - o tym bazgraniu na
spotkaniach — w jezyku angielskim mowi sie na to doodling.

Mam wrazenie, ze w wiekszos$ci przypadkach jest on uznawany za co$, co robimy
nudzgc sie czy jest to element odciggajagcy naszg uwage. Badania, ktére
przeprowadzita Sunni Brown, ktéra tez wtasnie na TED-zie opowiada o tym procesie
doodlowania pokazujg, Ze te mechaniczne i nie§wiadome bazgranie na kartce
powoduje, ze koncentrujemy sie bardziej na tym, co méwi dana osoba wbrew
pozorom.

Mariusz: Mozna pomysle¢, Ze jest to tez forma relaksacji na nudnych spotkaniach
firmowych.

Natalia: Tak i wiekszo$¢ 0séb tak to odbiera. Mysle, ze wiekszo$¢ Stuchaczy moze
sobie przypomnie¢ momenty ze szkoly kiedy rysowalo sie po marginesach i na
tytach oktadki, a nauczyciel zwracat uwage dlaczego nie stuchasz.

Ja sama mam takie przyklady ze swojego zycia. Wiem w dniu dzisiejszym, ze tak
naprawde tego rodzaju aktywno$¢ pomaga nam sie skupic¢, bo nie angazuje nas tak
bardzo poznawczo, Ze odcigga uwage od tego, co sie dzieje na sali.

Mariusz: Drugi kapelusz, ktory masz - graphic recorder. Na czym polega
rejestrowanie graficzne — tak to mozemy ttumaczyc?

Natalia: Tak. My to tlumaczymy jako wielkoformatowy zapis graficzny. Tutaj
kluczowa réznica polega na tym, ze wiasnie odbywa sie to na wielkim formacie -
poczawszy od formatow flipcharta, czyli to jest chyba A0 do wiekszych powierzchni,
poniewaz ten proces odbywa sie juz przed publicznoscig.

Ja zazwyczaj stoje przy duzej tablicy po lewej stronie sceny i w momencie kiedy
prelegenci mowig ja stojac z lewej strony sceny wykonujg zapis graficzny, ktéry jest
widoczny dla uczestnikow. Oni oczywiscie nie widzg szczegéléw, ktore ja
umieszczam.
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Natomiast widzg, ze pusta kartka, ktora stala na poczatku dnia zapewnia sie z
kazdym momentem i jest to proces bardziej angazujgcy dla uczestnikéw, tez bardziej
efektywny, efektowy.

A na pewno przyciggajagce uwage po prelekcjach, bo wtedy przeciwnicy bardzo
chetnie podchodzg, sprawdzajg, co ja tam zanotowatam, fotografujg, udostepniajg,
wiec generujg dodatkowy ruch na temat tego, co wtasnie wystuchali czy czego sie
nauczyli.

Mariusz: A facylitator graficzny? Probuje sobie jako$ to przetozyc.

Natalia: Tutaj dochodzi element moderacji. Tutaj juz mowimy o pracy z matymi
grupami. Ja wchodze na przyklad na zebranie firmowe, ktdre dotyczy czy strategii,
czy budowania nowego produktu, czy jakiego$ projektu, czy wypracowywania
nowych kanatow komunikacyjnych w firmie.

Moim zadaniem jest podczas takiego spotkania by¢ drugim moderatorem. Osoba,
ktéra prowadzi spotkanie ma we mnie wsparcie, poniewaz ja notuje to, co dzieje sie
na sali. Dzieki temu uczestnicy, ktorzy sg na sali nie odciggajg sie swojg uwagg do
takich tematow jak obiad, przerwa czy co bede robi¢ wieczorem tylko widzg, co sie
dzieje.

Widzg, ze ich pomyst, ktéry wiasnie podali zostal zanotowany, sg bardziej
zaangazowani i majg wtasnie zobrazowany ten proces. Rola graphic facilitatora jest
o tyle wazna, Ze ja staram sie pokaza¢ wszystkim ten sam obraz. Jezeli ja méwie o
trojkgcie, Ty mowisz o kwadracie to nie dojdziemy do porozumienia. Natomiast
jezeli ja narysuje, ze to jest jednak prostokgt to wszyscy to bedg widzieé, ze to jest
ten prostokat i ich tok myslenia bedzie nakierowany na ten sam punkt.

To tez zwieksza efektywnos$¢ tego typu spotkan, poniewaz osoby widzgc to samo
rozwigzanie czy ten sam problem generujg rozwigzania, nowe pomysty czy idee
wlasnie z tym samym tematem, a nie kazdy sobie, jak to czesto sie dzieje.

Mariusz: Z tego co mowisz to ten trzeci obszar, czyli facylitacja graficzna
powiedzmy tak po polsku — wchodzisz w pewng interakcje z uczestnikami takiego
spotkania. Za pomocg rysunkéw oczywiscie.
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Natalia: Tak.

Mariusz: To jest komunikacja wizualna bardziej. Niemniej jednak w jaki$ sposéb
probujesz tg ni¢ porozumienia nawigza¢ miedzy salg a tym, co jest méwione,
przekazywane na takim spotkaniu.

Natalia: Dokladnie. MySle, ze ten rodzaj aktywnosci jest jednym z najbardziej
angazujacych. Tutaj nie moge sobie pozwoli¢ na chwile wytchnienia, bo moze sie
okaza¢, ze umknie mi jakas wazna mysl, ktora zostata powiedziana, a ja zajelam sie
dopracowaniem rysunkow, czego oczywiscie staram sie nie robi¢, bo wazniejsze jest
najpierw zanotowanie idei, a pdzniej upiekszanie tych rusynkéw, zeby wizualnie
byto to atrakcyjne dla uczestnikow.

Mariusz: Spotkatem sie z takim stowem jak flipowanie — ma to jaki$ zwigzek?

Natalia: Gabrysia Borowczyk bardzo mocno dziala w tym temacie w Polsce.
Flipowanie jest to wykorzystanie efektywne flipchartéw. Tutaj mowimy giéwnie o
szkoleniach czy prezentacjach. Jest to jedno z podstawowych narzedzi wsréod
trenerow.

Mam wrazZenie, Ze bardzo rzadko wykorzystywane w bardzo efektywny sposéb. W
momencie kiedy zwykla biata kartka zostanie przez nas ozdobiona kilkoma
dodatkowymi rysunkami oprocz tekstu staje sie to o wiele bardziej atrakcyjne i o
wiele bardziej angazujace.

Mariusz: Tak jak opowiadasz o flipowaniu to przypomina mi sie modj proces
uczenia sie rysowania — tez chcialem pare stéw o tym powiedziec.

Natalia: O!

Mariusz: Nie wiedzialem nawet, Ze to sie tak nazywa. Pracuje duzo z réznymi
liderami i zespotami projektowymi, prowadze warsztaty. Pamietam, jak zaczynatem
calg przygode ze szkoleniami i z warsztatowaniem to byt taki moment, Ze ztapatem
sie na tym, ze w ogo0le jestem uzalezniony od slajdéw i od PowerPointa. Jak nie bylo
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co$ oslajdowane to mega niekomfortowo czutem si¢ na jakim$ spotkaniu czy
szkoleniu.

Byt taki moment, Ze wymyslitem sobie, Ze z jednej strony jest to bardzo ucigzliwe,
bo trzeba caly czas tych slajdow generowac¢ bardzo duzo. Podobalo mi sie u
niektérych treneréw, ktorzy — zwlaszcza z miekkich obszaréw kompetencyjnych -
uzywali flipcharta wiasnie do wizualizacji. Pamietam moment, jak zaczynalem sie
tego uczy¢. Pierwsze to bylo tak, ze musialem sie oswoic¢ z flipchartem.

Ale z rysowaniem, czyli z flipowaniem, jezeli uzywalibySmy tutaj juz technicznych
terminOw bylo tak, Ze najwieszg barierg, ktérg miatem do pokonania byto to, ze jak
zaczynalem rysowaé, czyli jak prébowalem wizualizwa¢ to, o czym méwie to
wydawato mi sie, ze jak rysuje top o pierwsze — panuje straszna cisza na sali.

Po drugie, Ze ludzie pewnie sie juz mega nudzg, bo czas rysowania jest juz tak dtugi
- miedzy czasem mowienia a rysowaniem, Ze to jest totalnie bez sensu. Teraz z
perspektywy czasu musze powiedzie¢ wszystkim Stuchaczom, ze to jest bardzo
ztudne.

Im wiecej bedziecie to robi¢, bo juz po kilku spotkaniach zauwazytem, ze zaczynam
ten proces wykona¢ w miare odruchowo i automatycznie to tym lepiej Wam to
bedzie szto. Natomiast jedng rzecz, ktorg jeszcze chciatem powiedzie¢ to a propos
uczenia sie tego flipowania jest to, ze trzeba mie¢ — ciekawe jestem, jakie bedg
Twoje doswiadczenia w tym temacie — do$¢ dobrze opracowany zbidr czy zestaw
ikon, strzatek, ktore mozna wykorzysta¢ na takim spotkaniu.

Wtedy faktycznie nie ma czasu, zeby wymysla¢, jak pokazac na przyktad motywacje
albo jak pokaza¢ jaki§ pomyst. Pomyst to zaréwka — naturalnie sie nam kojarzy. To
jest co$ nad czym jeszcze pracuje. Jak wchodze w nowy temat to tego banku ikon nie
mam i trzeba go jako$ sobie poéwiczy¢ wcze$niej, zeby mozna byto wykorzysta¢ na
takim szkoleniu.

Natalia: Fajnie, Ze o tym wspominasz. Bo rzeczywiscie bank ikon to jest jedna z
podstawowych rzeczy, o ktorej zawsze mowie na swoich szkoleniach czy jezeli kto$
sie mnie pyta — od czego zaczg¢? Ja wlasnie kieruje do tego, zeby stworzy¢ swoj
indywidualny bank ikon na potrzeby swojej pracy, tematyki, ktérg sie dana osoba
zajmuje czy projektow.
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Tak jak ze sportem — jezeli sportowiec wykona ile$ tysiecy powtorzen rzutu do kosza
to on podczas meczu w sytuacji stresu, presji, czasu, ludzi, wyniku nie bedzie sie
zastanawiat, jak on teraz ma ustawi¢ swojg noge, a jak ma ustawic rece i jak wykonac
rzut, bo nie musi tego robi¢. On to wykona automatycznie. Tutaj buduje sie pamie¢
miesniowa, tutaj emocje wtedy nie wplywajg na to, co wykona. Oczywiscie, w
pewnym stopniu tez.

Ale im wiecej tych powtOrzen, tym ta pamie¢ miesniowa lepsza i ruch bardziej
zautomatyzowany.

Jesli narysujemy tych elementéw, powtérzymy i przeéwiczymy tym szybciej
bedziemy rysowac¢ witasnie czy to na flipcharcie, czy na kartce papieru podczas
spotkania z klientem. Nie bedziemy sie zastanawiac, czy ta kreska ma by¢ prosta, czy
moze tutaj zrobic¢ ukos$na.

Zachecam wiasnie do stworzenia takiego banku ikon, zalozenia nawet zeszytu, w
ktérym w ramach relaksu wieczorem rysujemy sobie, powtarzamy elementy,
tworzymy nowe, bo reka zacznie sie ¢wiczyc.

My robiliSmy to jako dzieci, robiliSmy to bardzo intuicyjnie, robiliSmy tego bardzo
duzo. Niestety, w moim odczuciu w szkole zostalo nam to skutecznie wybite z
glowy. MieliSmy sie uczy¢ konkretnych elementéw na plastyce czy sztuce.

A tak naprawde w mysleniu wizualnym chodzi o prostg kreske, nawet nie idealng. Ja
zawsze podkreslam, ze dla mnie wazne jest, zeby kazdy mial swojg kreske. Ona nie
musi by¢ taka jak moja czy kogos$ innego. Ale wazne, Zeby byla danej osoby, bo on
sie bedzie z nig dobrze czut i bedzie to naturalny ruch reki.

Mariusz: A jak sie zabra¢ za tworzenie takiego banku ikon? Pytam tutaj — czy
dobrze jest zaczg¢ od wypisania sobie kluczowych poje¢ zwigzanych z dziedzing,
ktérg sie zajmujemy? Czy majg by¢ to bardziej rzeczowniki czy czasowniki?

Natalia: MySle, ze mozna to zrobi¢ bardzo intuicyjnie. Niektérym pomoze
wypisanie wtasnie stéw kluczy, ktére zwigzane sg z dang branzg. Innej osobie z kolei
moze pomdc narysowanie ikonek, ktére juz zna.
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Nie ukrywajmy — w dzisiejszym $wiecie ikonograficzne przedstawianie symboli czy
wlasnie infografiki sg bardzo popularne i mozemy czerpa¢ inspiracje naprawde z
naszego otoczenia. Jestem przekonana, ze wiekszo$¢ os6b na dzien dzisiejszy bytaby
w stanie od reki narysowa¢ minimum 10 ikon przedstawiajgcych rézne elementy,
ktére mozna spotka¢ na co dzien - chociazby koperta, telefon, zaréwka
przedstawiajgca idee czy tym podobne.

Ja mysle, Ze tutaj kazdy niech zda sie na swdj tryb pracy, bo domys$lam sie, Ze jedno
rozwigzanie nie bedzie dobre dla wszystkich. To moze by¢ zaréwno wiasnie
wypisanie tych rzeczy, rysowanie lub podglgdanie ikon w internecie.

Oczywiscie, jak wpiszemy w wyszukiwarce stowo ,,ikony” lub ,icons” to wyjdzie nam
naprawde, bardzo duzo wynikéw i mozna na poczatku przerysowywac sobie te ikony,
zeby pozniej wypracowac swoj styl wiasnie w tych ikonkach.

Mariusz: Skad sie wzigl w ogole u Ciebie pomyst na takg forme pracy - na
stosowanie technik myslenia wizualnego?

Natalia: Probowatam sobie to swego czasu uswiadomié¢. Na pewno jest to moje
zamilowanie od dziecka. Ja bardzo duzo rysowalam jako dziecko. Mysle, ze
rysowatam wiecej niz przecietne dziecko, tak uogélniajgc. Ale tez mam za sobg 10-
letni okres, w ktorym nie rysowatam, bo ustyszatam zdanie, ktore byto kluczowe w
tamtym momencie dla mnie i przestalam. Ustyszatam, Ze musze popracowa¢ nad
kreskg.

Natomiast probujac sobie przypomnie¢ wiasnie, jak to sie stato, ze trafitam w ogole
na dziedzine myslenia wizualnego to mysle, Ze tutaj poczatki moge znalezé w
grupie, ktérg prowadzita Agnieszka Kasprzyk-Mgczyniska. ByliSmy grupg osob, ktéra
chciala zorganizowa¢ konferencje TED-a. Nie udalo sie to niestety, bo w tym
momencie fundacja zablokowata wydawanie nowych pozwolen.

Ale wilasnie wtedy w obszarze kreatywnosci trafitam na mys$lenie wizualne i
dzialajgcg wowczas Klaudie Tolman w Polsce. Mysle, Ze ona jako pierwsza w ogéle
zaczeta dziata¢ w Polsce. Miatlam przyjemnos¢ jg poznac. Zaczetam sama wraca¢ do
tego, co uwielbiatam robi¢, czyli zaczetam rysowac.
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W momencie kiedy miatam trudng sytuacje zawodowg mysle, Ze przyszto to do mnie
tak bardzo naturalnie. Byl to dtugi proces, bo dziato sie to w przeciggu roku. Mysle,
ze tutaj bardzo duzo czynnikow sie na to zlozylo, ze pracuje w ten sposob.

Mariusz: Zeby by¢ sketchnoterem czy przygotowywaé notatki w formie graficznej
trzeba mie¢ jakie$§ przygotowanie z rysunku na przyktad?

Natalia: Nie, ja nie jestem po zadnej szkole artystycznej, po ASP czy tych
podobnych. Nie robitam zadnych kurséw rysunku. Mysle, Zze docelowo takie kursy
rysunkowe mogg przeszkadza¢. Oczywiscie, fajnie jest umie¢ szybko narysowac i
odzwierciedli¢ na przykiad twarz, bo to jest bardzo fajny element dodatkowy na
rysunku.

Natomiast do samego tworzenia notatek wystarczy ¢wiczy¢ te rysunki. Im wiecej
bedziemy ¢wiczy¢ tym wiadomo, ze bedziemy robi¢ coraz lepsze rysunki. Nie
powiem, Ze tadne, bo nie o to chodzi. Bardziej chodzi o to, Zeby byly czytelne,
wyrazne i konkretne.

Mariusz: W mysleniu wizualnym - to chyba tez trzeba glosno powiedzie¢ — nie
chodzi o to, Zeby te rysunki byty jakg$ formg sztuki.

Natalia: Tak, dokladnie. To ma by¢ przekazanie idei. Tutaj Dan Roam czy Mike
Rohde potwierdzajg za kazdym razem, Ze sg to elementy, ktére majg pokazac idee, a
nie tworzy¢ sztuke.

Mariusz: Jak sobie radzisz z takg opinig, ktorg na pewno styszysz od czasu do
czasu, ze nie kazdy potrafi rysowac?

Natalia: [Smiech] Nawracam wtedy ludzi na rysowanie i pokazuje, ze wrecz
przeciwnie, ze kazdy to potrafi. Po pierwsze — wiekszo$¢ z nas robita to jako dzieci z
przyjemnoscig. Nie powiem, Ze wszyscy, bo tutaj pewnie znajdg sie osoby, ktére
powiedzg, ze nie, wcale nie.

Ale jezeli potrafia narysowac¢ kotko, tréjkat, kwadrat, kropke i kreske to tak
naprawde majg podstawowe umiejetnosci do tego, zeby rozbudowywac.
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Tak jak mamy alfabet w jezyku polskim, tak w mysleniu wizualnym wiasnie te
elementy, ktére przed chwilg wymienitam stanowig alfabet, z ktorego buduje sie
dalsze elementy bardziej zaawansowane czy zawierajgce wiecej szczegotow.

Mariusz: Ja tutaj mam przyklad ze swojego podwdrka, bo prowadze szkolenia
Scrum dla zespolu - Scrum4Teams. Musze Ci powiedzieé, ze troche ,zmuszam®
ludzi do rysowania na poczatku. Zawsze, zeby zbada¢ oczekiwania i troche ludzi na
poczgtek, zeby przetamali lody to prosze ich o narysowanie maszyny latajgcej. To
moze by¢ jakas taka rzecz zupelnie dowolna — moze by¢ balon, moze by¢ F16 albo
rzecz totalnie abstrakcyjna - jaki§ rower, ktéry jest unoszony oponami na przyktad.
Bardzo czesto sie spotykam z tym, o czym teraz mowimy, czyli z tym, ze — ale my
przeciez nie mamy talentu do rysowania, my sie na rysunku zupetnie nie znamy. Ale
efekty tych prac za kazdym razem sg zupelnie niesamowite. Za kazdym razem
otwieram oczy ze zdumienia, jak ludzie potrafig naturalnie zupelnie rysowaé, bez
wlasnie przygotowania artystycznego.

Natalia: Tak. Ja czesto odnosze wrazZenie, ze niestety, w szkole zostalo nam to
skutecznie wybite z glowy, bo na plastyce musieliSmy sie nauczy¢ konkretnego
stylu. Mysle, Ze niewiele osob potrafi odzwierciedli¢ dany styl to tym bardziej
wiekszos$¢ osOb nie bedzie tego potrafic. W momencie kiedy kto§ nam w szkole méwi
— ale ty nie potrafisz tego narysowac to kodujemy sobie w glowie przekonanie, Ze ja
nie potrafie rysowac. PézZniej to sie wlasnie uzewnetrznia na tego typu ¢wiczeniach
czy w rozmowach na temat rysowania. Rzeczywiscie, przekonanie w$rdd Polakow ,ja
nie potrafie rysowac” mysle, ze jest bardzo mocno zakorzenione.

Mariusz: Przypomina mi sie taki cytat, ktorego tak pewnie dokladnie nie jestem w
stanie odtworzy¢. Picasso powiedzial co$ takiego a propos kreatywnosci, ze dzieci sg
wlasnie bardzo kreatywne, a w trakcie edukacji szkolnej tej kreatywnosSci sg
oduczane czy wrecz wyrastajg z tego, ze sg kreatywne.

Troche jest tak mam wrazenie wtasnie w szkotach, jak méwisz, Ze tej kreatywnosci,
tego myslenia obrazkami jesteSmy w jakis sposéb oduczani, bo duzo wazniejszy jest
zeszyt w linie, ktéry musi by¢ ladnie prowadzony, za ten zeszyt tez jesteSmy
odpowiednio oceniani. Natomiast elementy pracy kreatywnej w edukacji gdzie$
ciggle idg w edukacji bocznym torem.
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Natalia: Niestety. Dlatego marzy mi sie, zeby w niedalekim mam nadzieje czasie —
szkoty polskie publiczne i niepubliczne otwieraty sie wlasnie na myslenie wizualne.
Marzy mi sie to, Zeby uczniowie notowali wlasnie w ten sposéb na zajeciach. Ja
studiujgc obecnie drugi kierunek studiéw zaocznie notuje wlasnie w ten sposdb.
Miatam niesamowity przyklad tego, jak bardzo mocno nabywam tg wiedze juz w
trakcie.

Ze wzgledéw zawodowych za mocno nie mogltam przygotowac sie do sesji, wiec tak
naprawde opieralam sie na tym, co wypracowatam podczas zaje¢ i co na te zajecia
przeczytalam. Okazalo sie, ze zaliczylam jg o wiele korzystniej dla siebie niz w
poprzednich semestrach. Tak naprawde od semestru zimowego zaczetam notowac
wlasnie za pomocg sketchnotingu. Wzbudza to zainteresowanie oczywiScie tez
prowadzgcych.

Natomiast ja sama widze, jak wiele mi to korzysci daje i jak bardzo mocno
koncentruje mojg uwage na tym, co sie dzieje juz na zajeciach. Ja ucze sie poprzez
dzialanie, co mysle, ze jest najskuteczniejszg metodg.

Mariusz: Co takie myslenie wizualne ma wspélnego z mapami myslami? To jest
taki naturalny kierunek, jak przygotowywalem sie do tego wywiadu to sobie
pomyslatem, Ze troche sg obszary wspolne miedzy na przyktad sketchnotingiem a
przygotowywaniem mapy mysli.

Natalia: Jak dla mnie jest to jedno z narzedzi mys$lenia wizualnego. Mysle, Ze tutaj
pan Tony Buzan bardzo szeroko wypromowat narzedzie, ktéore w Polsce jest
najbardziej rozpoznawalne, a ktére w mojej opinii w dalszym ciggu pozostaje w
kregu myslenia wizualnego. Bo wtasnie o to chodzi. Opiera sie dalej na stowach i na
prostych rysunkach w okre§lonym oczywiscie schemacie i tutaj metodologii,
natomiast w tym samym nurcie.

Mariusz: PrzejdZzmy teraz do obszaru trzeciego, o ktéorym moéwitas, czyli do
facylitacji graficznej. Jak w firmie mozna wykorzystaé¢ proces graficznego
notowania? ZaczelibySmy od tego, jak przekona¢ wspotczesnych menadzeréow do
tego, zeby wlasnie takie techniki myslenia wizualnego w swoich zespotach, w swoich
spotkaniach wykorzystywac.
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Natalia: Jak przekonac¢? Mysle, ze jednym z najlepszym sposobdw jest to, ze dany
menadzer uczestniczy w wydarzeniu podczas ktorego widzi mojg czy innej osoby
dzialalno$¢ w tym temacie i moze doswiadczy¢ na wilasnej skérze, powracajgc do
stworzonych notatek na przyklad tydzien po konferencji czy 2 tygodnie, zZe
rzeczywiscie te tresci, ktére ja zanotowalam on jest sobie w stanie bardzo szybko
przypomnie¢ z danym kontekstem, nawet z emocjami, ktdre mu towarzyszyty przy
tym elemencie.

Rzeczywiscie mysle, ze w polskich przedsiebiorstwach to jest na tyle innowacyjne
rozwigzanie, ze jeszcze witasnie budzi pewien niepokéj. Bo jak to? Przyjdzie tutaj
taka pani i bedzie rysowac? Przeciez to jest zarezerwowane dla dzieci. Przeciez to
jest wlasnie zwigzane z czym$ infantylnym. Niestety, mam wrazZenie, Ze takie
myS$lenie jest.

Natomiast mam nadzieje, Ze to sie zmieni i wlasnie polscy przedsiebiorczy czy
menadzerowie dostrzegg ten potencjal i zobaczg, jak bardzo wtasnie jest to metoda
angazujgca i atrakcyjna.

O ile angazuje w trakcie spotkania, o tyle po spotkaniu stworzony materiat graficzny
bardzo mocno pracuje dalej. To nie jest tak, ze ja wejde, stworze i wyjde. Tak bedzie,
ale materiat, ktory zostawie bedzie caty czas zywy. Uczestnicy bedg chetnie do niego
wracac, bo jest atrakcyjny wizualnie. Bedg widzie¢ swoje elementy wsadzone do tego
materiatu i bedg chetnie puszczac go dalej i pracowaé nad nim.

Mariusz: A czy takie techniki mys$lenia wizualnego mozna wykorzysta¢ przy
spotkaniach typowo projektowych? Mamy spotkanie statusu projektu, gdzie
rozmawiamy o budzecie, o korzysciach z realizacji danego projektu, o przypisywaniu
ludzi do poszczegolnych projektéw na przykiad. Czy tez widziatabys siebie w takiej
roli facylitatora graficznego na tego typu spotkaniach?

Natalia: Ja mysle, ze to jest nawet jeden z glownych obszaréw, poniewaz ja te
wszystkie elementy moge umiesci¢ na linii czasu, moge odpowiednio przygotowac
szablon, ktory bedzie zawieral w sobie najwazniejsze elementy, ktére bedag
poruszane, wiec uczestnicy bedg mogli bardzo swobodnie operowa¢ tymi pojeciami i
bedg bardzo szybko odnajdywac sie w tym, co sie dzieje na sali.
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Przeciez tego typu rozwigzanie wykorzystuje technika tworzenia modeli
biznesowych wykreowana przez pana Osterwaldera, ktora wlasnie oprocz tego, ze
ma okresSlone obszary bardzo mocno opiera sie na tych obszarach wizualnych.

Mariusz: Czy do takich spotkan, takiej facylitacji graficznej musisz sie jako$
specjalnie przygotowywac? Potrzebujesz zrobi¢ jakg$§ prace domowg wcze$niej,
zanim przyjdziesz na takie spotkanie?

Natalia: Jezeli jest to temat, z ktorym w ogole nigdy nie miatam stycznosci to jak
najbardziej staram sie przygotowywaé chociazby tworzgc bank ikon czy zapoznajac
sie z podstawowymi pojeciami. Natomiast jezeli jest to obszar, z ktérym juz miatam
do czynienia jest mi oczywiScie latwiej.

To tez zalezy od tego, czego oczekuje firma, bo moze ma bardzo sprofilowane
oczekiwania. Wtedy tez indywidualnie ustalam z klientami czego oczekujg, jakich
efektéw koncowych, co ma sie zawiera¢. Z jednej strony moze by¢ to bardzo
intuicyjne wykonanie pracy tylko przeze mnie.

Natomiast moze tez by¢ to wykonanie pracy po uzgodnieniu pewnych elementow z
klientem, zZe klient sam zwrdci mi uwage na to, co bedzie istotne dla niego podczas
tego spotkani i ktore elementy muszg sie znaleZé. Jest to bardzo elastyczne
rozwigzanie.

Mariusz: Jedng z takich rzeczy, ktore robisz oprocz facylitacji graficznej sg
konferencje, udzial w konferencjach w kontekscie przygotowywania notatek
graficznych na konferencjach. Jak to wyglada? Tak praktycznie bardzo.

Natalia: Jak to wyglada? Zatézmy ze wykonuje wielkoformatowy zapis graficzny to
zaczyna sie od tego, ze musze przygotowac sobie stanowisko, ktére pozwoli mi
obserwowac¢ wilasnie prelegenta czy mie¢ swobodne miejsce do poruszania sie, do
korzystania ze swoich narzedzi.

Mariusz: Méwilas, Ze wczesniej zazwyczaj tg tablice umieszczacie po lewej stronie.
To jest tez czyms$ uzasadnione, Ze to jest akurat lewa strona?
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Natalia: Tak. Jest mi naturalniej obserwowac to, co sie dzieje i kierunek pisania
mam wiasnie w strone sceny. Taki uktad jest o wiele, wiele tatwiejszy. Nie zawsze
niestety dla organizatoréw. PdzZzniej najczeSciej przygotowujg naglowek danej
konferencji.

Mariusz: To robisz przed konferencjg czy w trakcie?

Natalia: To robie zazwyczaj przed konferencjg. Natomiast juz w trakcie, podczas
wystgpien na biezgco notuje to, co méwi dany prelegent. Czasami przerwy pomiedzy
wystgpieniami sg tak krotkie, ze nawet jezeli bym chciala bardzo dopiesci¢
szczegOtami dany rysunek to nie mam czasu, bo juz musze wchodzi¢ na kolejne
czesci kartki i notowa¢ kolejnego prelegenta. To naprawde, dzieje sie wszystko w
czasie rzeczywistym.

Jezeli oczywiscie mam czas podczas przerw czy konferencji to staram sie
zweryfikowaé, czy nie popelnitam jakichs§ bledéow. Wiadomo, jestem tylko
cztowiekiem i w takim szybkim procesie btedy sg nieukninione czy tez dodac jakie$
dodatkowe elementy w postaci koloru, ramek czy elementéw, ktore mogg wizualnie
upiekszyc¢ prace.

Staram sie oczywiscie duzo tego nie robi¢, bo moim zadaniem jest stworzenie tej
notatki w czasie rzeczywistym i takg filozofie sobie przyjelam, Ze to, co stworze na
konferencji jest tym produktem finalnym.

Mariusz: Masz jakie§ takie specjalne wymagania dla organizatoréw przed
konferencjg? Na przyklad rozmiar tablicy albo liczba pisakéw, ktére powinny by¢
przy tablicy? Krzesto na przyktad?

Natalia: Bardzo indywidualne, bo juz miatam rézne stanowiska pracy. Bardzo
fajnie jest mie¢ stolik barowy na sprzet, bo jest on wtedy na wysokosci moich
ramion, wiec bardzo tatwo moge siega¢ po sprzet. Hocker, czyli wlasnie tez krzesto
barowe jest bardzo fajnym rozwigzaniem na tego typu konferencjach.

Oczywiscie, format wykonywanej pracy ustalam indywidualnie z klientem. Niektorzy
sobie zyczg wlasnie na tym formacie AO, bo chcg pdzZniej z tego tworzy¢ plakaty
porozwieszane na Korytarzu. Inni na przykiad chcg mie¢ jeden arkusz papieru, na
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ktorym zmiesci sie cata konferencja zal6zmy 8-godzinna. Chyba moim najdtuzszym
dzielem jest ponad 3-metrowe z dwoch dni konferencji zapis graficzny.

Mariusz: To na takim dtugim arkuszu pracowatas czy to byto posktadane wszystko
zusammen do kupy?

Natalia: Nie, to byl dlugi arkusz papieru. Mam tego typu rolki, z ktorych korzystam
i moge sama kontrolowa¢ tez dtugos¢ takiego papieru. To jest bardzo indywidualne
od preferencji klienta.

Mariusz: Jak jest z pisakami? Masz swoje pisaki, uzywasz kredek? Mi sie kojarzy, ze
to jest troche tak jak z fryzjerem, ktéry tez uzywa swojego sprzetu, ma swoje
nozyczki na przyktad. [Smiech]

Natalia: Tak, ja mam swoj sprzet, profesjonalne markery do zapisu graficznego,
ktére oprocz tego, ze sg bezwonne to jeszcze nie przebijajg na drugg strone kartki,
wiec nie ma niebezpieczenstwa, Ze zabrudze powierzchnie, ktéra znajduje sie pod
arkuszem papieru. Ja przywoze ze sobg. Miatam taki okres w swojej dziatalnosci, ze
testowatam sobie sprzet. Z reguly na wydarzeniach, na ktére chodzitam osobiscie —
nie na zlecenia.

Dzisiaj wiem, ze mam juz swoj styl, ktory opiera sie wiasnie na tego typu markerach
w okreSlonej ilosci kolorow i raczej tego sie bede trzymaé, bo jest on dla mnie
najbardziej komfortowy i w moim odczuciu najbardziej estetyczny i tak pracuje do
dzisiaj.

Mariusz: Tak sobie mysle, ze takie notowanie na konferencji to musi by¢ strasznie
absorbujgce dla Ciebie. Przypuszczam, ze nie znasz tych tematéw o ktérych sie
mowi, bo tak naprawde, mozesz wizualizowa¢ dowolng konferencje — marketingows,
z zarzgdzania projektami, dotyczgce analizy biznesowej, wiec kalejdoskop réznych
tematow.

Rozumiem, ze jako§ wczes$niej sie do tego przygotowujesz. Prosisz o slajdy
wczesniej, o agende przykladowg, ktéra bedzie prezentowana od poszczegdlnych
prelegentéw? Jaki§ bank ikon w Twojej glowie musi sie urodzié¢, zeby to robi¢ w
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miare szybko w trakcie takiego spotkania. Oprécz tego, Ze oczywiscie, musisz §ledzi¢
prelegentéw.

Uczestnicy mogg sobie pozwoli¢ na to, ze bedg sie wygodnie rozsiadywaé¢ na sali
konferencyjnej. A ty oprocz tego, ze musisz rysowac to jeszcze caty czas sie skupiac i
Sledzi¢ tok mysSlenia danego wykladowcy czy preleganta, ktéry ma swojg
prezentacje.

Natalia: Tak, dokladnie. Jest to najbardziej angazujacy proces. Po 8 godzinach
spedzonych na stojgco, bo przetwarzajgc te wszystkie informacje z danego tematu
pod koniec dnia nie jestem w stanie zrobi¢ nic konstruktywnego czy efektywnego.

Z reguly staram sie nie planowa¢ wiasnie jakich§ dzialan zwigzanych z pracami
projektowymi czy nawet odpisywaniem na maile, bo to tez juz bywa
problematyczne. Z reguty po catym dniu wypoczywam.

Jesli chodzi o tematyke to z reguly dostaje agende, ktora przedstawia sylwetki
prelegentéw, czesto opis ich prelekcji i temat. Zdarzalo sie tak, ze temat byt
zupelnie odbiegajacy od tego, co rzeczywiscie prelegent mowit. Mam tez takie
doswiadczenia, ze wbrew pozorom — im wiecej wiem na temat danej branzy, tym jest
mi trudniej. Wtedy wigczam swoje filtry. A moim zadaniem jest tego nie robic.

Jezeli znam podstawowe pojecia, do ktéorych moge stworzy¢ ikony to jest to
wystarczajgcy poziom, zeby rzeczyweiScie dziata¢ sprawnie podczas tego typu
konferencji i nie koncentrowac sie — a co ja na ten temat teraz mysle?

Tylko wlasnie koncentrowaé sie na tym, co mowi prelegent, jaki jest jego tok
myslenia, zweryfikowa¢ na co stawia najwiekszy nacisk i co jest istotne w jego
prelekcji, a nie co jest istotne dla mnie. Bo to tez jest jeden z gléwnych elementéw,
ktérych musze sie wyzbywad.

Mariusz: Czy organizatorzy konferencji w jaki§ sposdb wykorzystujg te materiaty,
ktére powstajg, Twoje notatki graficzne? Na przykiad dotgczajg w materiatach
konferencyjnych razem ze slajdami zdjecie tablicy, ktéra powstata w trakcie danej
prezentacji na przyktad?
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Natalia: Tak, jak najbardziej. Wykorzystujg je wiasnie w formie dodatkowych
materialéw, ktére stanowig zazwyczaj warto$¢ dodang z tego rodzaju wydarzen,
umieszczajg na swoich stronach internetowych czy fanpage’ach na Facebooku czy
innych social mediowych kanatach.

Ale co najwazniejsze - oprécz tego, ze organizatorzy to wykorzystujg to tak
naprawde pdzniej uczestnicy sg bardzo silnym gronem, ktore puszcza te informacje
dalej. Poniewaz uczestnicy bardzo chetnie to fotografujg, umieszczajg na swoich
profilach. Pokazujg - zobaczcie, bylem na takiej i takiej konferencji i zostala
stworzna taka i taka notatka wizualna. Takie wlasnie wykorzystanie mojej pracy
powoduje zwiekszony ruch w sieci dla organizatora konferencji. Jest to moim
zdaniem bardzo fajne narzedzie marketingowe tez na przysztosc.

Czesto organizuje sie kolejne edycje danych wydarzen. W momencie kiedy
organizatorzy zaczynaja promowac¢ swojg nastepng edycje, mogg wykorzystac
materiaty z poprzedniej edycji, wlasnie te moje wizualne notatki jako narzedzie

przyciggajgce uwage.

Jest to jeszcze na tyle mloda dziedzina, Ze osoby, ktore sie z tym spotykajg po raz
pierwszy sg wrecz zaintrygowane — a co to jest? Co to takiego tutaj zostato
stworzone? Bardzo fajnie to przycigga nowych odbiorcéw. Bardzo fajnie generuje
ruch w sieci i jest takim haczykiem na uwage.

Mariusz: Tak sobie jeszcze mysle o jednej rzeczy, ktérg powiedziatas na samym
poczgtku jak rozmawialiSmy o Twoich réznych kapeluszach a propos rejestracji
graficznej, czyli tego, co robisz wtasnie na konferencji.

To jest taki proces, ze Natalia stoi sobie gdzie$ przy tablicy obok, co$ rysuje, ludzie
mniej wiecej widzg, Ze powstaje jaki$ rysunek, ale nie majg mozliwosci oglagdania
Twojego dziela w trakcie powstawania. Nie jest tak jak na przykitad przy facylitacji
graficznej na warsztatach gdzie$ w firmie.

Natalia: Tak.

Mariusz: Czy nie byloby jakims$ ulepszaczem konferencyjnym, gdyby byta jednak
kamerka i widzowie tez by mogli w trakcie prezentacji §ledzi¢ to, co rysujesz tak
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naprawde, to, co odzwierciedlasz na tablicy? Ale pewnie zarzut, ktory sie moze
pojawic jest taki, ze mozesz rozpraszac¢ w jaki$ sposéb preleganta.

Natalia: Trafiasz w sedno. To jest rozwigzanie, ktére marzy mi sie, zeby zostato
wprowadzone. Rzeczywiscie jest to moim zdaniem najskuteczniejsze, kiedy wtasnie
oprécz tego, ze uczestnicy stuchajg tego, co méwi prelegent moga Sledzi¢ to, co
powstaje wizualnie.

Tak naprawde trafiamy w sedno koncepcji podwéjnego kodowania, na ktérej opiera
sie myS$lenie wizualne. Trafiamy kanatem werbalnym do uczestnika, jak i wizualnym.
Wtedy przekaz jest umocowany o wiele mocniej niz tylko za pomocg stow czy
obrazu. Mam nadzieje, ze takie myS$lenie zacznie sie pojawiaé, Ze moze rzeczywiscie,
wprowadZmy ten element, Ze na bocznych ekranach czy na dodatkowym telebinie
niech sie wyswietla co ona tam rysuje, bo to bedzie dodatkowy haczyk na uwage.

Niestety, wlasnie najczestszym zarzutem jest to, Ze no jak? Nie mozemy tego zrobi,
bo bedziemy odcigga¢ uwage od prelegenta. Wlasnie wbrew pozorom - zwieksza to
koncentracje uczestnikow. Moze rzeczywiscie nie patrzg wtedy stricte na preleganta.
Mysle, ze prelegentowi tez w wiekszo$ci mam wrazenie zalezy na tym, zeby zostat
wystuchany.

rrrrr

Zostawi¢ prelegenta tylko z mikrofonem na scenie i z Natalig, ktdra rysuje to, co
prelegent opowiada.

Natalia: Tylko wtedy musi sie czu¢ dobrze bez slajdow.

Mariusz: No wiec wlasnie - to jest ten proces do ktérego ja bardzo dlugo
dochodzitem. Musze Wam powiedzie¢, ze naprawde warto. [Smiech]

Natalia: Tak, zdecydowanie.

Mariusz: Zalézmy ze kto$ wiasnie chce robi¢ to, co ty, chce sie nauczy¢ robienie
notatek graficznych, stosowania technik mys$lenia wizualnego. Jak powinien sie
zabraé za przygotowanie czy za ten proces uczenia sie? Jakby$ mogta kilkukrokowy
poradnik, niezbednik stworzy¢ dla kazdego stuchacza.
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Natalia: Na poczatek zaznacze, Ze w moim odczuciu rysowanie jest najprostszym
elementem catego procesu. MozZe ja powiem, jak ze mng to sie stalo. Moje
wyksztatcenie nie wskazuje na to, Zze w ogdle mogtabym sie zaczg¢ tym zajmowac. Ja
swoje pierwsze studia skonczytam na Akademii Wychowania Fizycznego i Sportu.

Mariusz: Tak, to pewnie z rysowaniem nie ma wiele wspdlnego. [Smiech]

Natalia: Tak, nie ma nic wspolnego. Natomiast to byla dla mnie prawdziwa szkota
zycia. Mysle, ze bardzo duzo z tej uczelni wyniostam umiejetnosci zyciowych i
bardzo duzo umiejetnosci interpersonalnych. W momencie kiedy ja zdecydowatam
sie na to, Ze to bedzie ten moj kierunek dziatan zawodowych stwierdzitam, zeby w
ogodle moc sie reklamowac jako myslicielka wizualna to musze sama sie nig poczuc.
Czyli stwierdzitam - okej, to biore teraz sobie kalendarz imprez tréjmiejskich, bo ja
pochodze z Gdanska i wypisuje gdzie sg konferencje, szkolenia czy wydarzenia na
ktorych mogtabym ¢wiczy¢. Miatam bardzo intensywny listopad. Zaczetam chodzi¢
na wszystkie mozliwe prelekcje w TréjmieScie i sprawdzac. OczywiScie, wczeSciej
nabytam potrzebng wiedze z ksigzek czy z materiatéw dostepnych w sieci.

Mariusz: A mogtabys co$ poleci¢ dla Stuchaczy? Jakie$ ksigzki, blogi, spotecznosci,
do ktorych mozna by sie byto odnie$¢?

Natalia: Najwiecej jest oczywiscie literatury zagranicznej. Dan Roam czy Mike
Rohde, Sunni Brown - to sg takie podstawowe nazwiska autoréow Swiatowych
pozycji. Swego czasu w Polsce byly dostepne dwie ksigzki Dana Roama wtasnie w
wydaniu polskich. Wydaje mi sie, Ze naktad zostat juz wyczerpany i bardzo trudno je
zdoby¢. Ale polecam na pewno Narysuj swoje mysli i Wszystko mozna narysowac.

Mariusz: Tak sobie mysle, Ze chyba nawet wersja angielska nie bedzie problemem.
Ksigzka przypuszczam, ze sie sktada z samych rysunkéw.

Natalia: [$miech] Nie do konca. Ale rzeczywiscie, jest bogato ilustrowana. Tak tez
jest promowana. Ja mam nadzieje, ze w niedalekim czasie powstanie moja pozycja,
wiec bede mogta zacheca¢ uczestnikdw do nabycia mojej ksigzki, ktéorg mam juz w
planie.
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Celem jest w niej pokazanie podstawowych elementéw myslenia wizualnego i
¢wiczen, ktore kazdy moze wdrozy¢ i wykorzystywaé¢ na pewno w zyciu osobistym,
jak i zawodowym. Na pewno bardzo duzo materialdw mozna znaleZ¢ na kanale
YouTube. Wystarczy wpisa¢ visual thinking i wyskoczy nam bardzo duzo
podpowiedzi.

To, co na pewno polecam to jest kurs Adama Siciriskiego — www.igdoodle.com. Jest
to strona internetowa naszego rodaka, jak sie okazuje, ktory w wieku 5 lat
wyprowadzit sie i wyleciat do Australii z catg rodzing. On stworzyt podstawowy kurs
umiejetnosci rysunkéw w mysleniu wizualnym. Jest on darmowy. Codziennie dostaje
sie maila z kolejng lekcjg. Jest 40 lekcji. Mozna bardzo fajnie codziennie ¢wiczy¢ sie
w tych umiejetnosciach.

Jak juz nabedziemy te podstawowe umiejetnosci rysunku podstawowych elementéw
i ich wykorzystywania to tutaj najwieksza sztuka polega na tym, zeby p6j$¢ na takie
wydarzenie i zobaczy¢ po pierwsze — jak my sie z tym czujemy? Czy ja potrafie sie
skoncentrowac i na rysowaniu, i na stuchaniu, i w ogodle jeszcze przetwarzaniu tych
informacji? To jest tak naprawde najtrudniejsze - ja musze wybraé¢, ktore tresci
prelegent podaje jako najwazniejsze, najistotniejsze i te Kkluczowe z jego
przeméwienia.

Mariusz: Sg rézne prezentacje. Niektérzy potrafig wszystko ubrac tadnie w pigulke.
Niektérzy przekazuje bardzo duzo réznych treSci w trakcie. To pewnie jest
dodatkowa trudnos¢.

Natalia: Tak, doktadnie. Najtrudniej jest, jezeli mam wrazenie ja osobiscie, ze
prelegent nie méwi nic nowego lub wnoszgcego w ogéle w zycie stuchaczy. To jest
wtedy najtrudniej. Na szcze$cie mato jest takich prezentacji. Jak wszedzie, takie
wyjatki tez sie zdarzajg.

Tutaj ten element wejscia w buty i poszukania swoich rozwigzan jest mysle
najistotniejszy. Czasem nie potrafie sama wytlumaczy¢, w jaki sposdb ja wybieram
treSci. Staram sie oczywiscie robi¢ to najbardziej ogélnie i wylgcza¢ moje filtry i
przekonania i wartosci, bo tutaj to tez jest bardzo istotny element. Natomiast kazdy
zrobi to troche inaczej.
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Mariusz: Tez ciekawa lekcja dla samych prelegentéw. Tak sobie wyobrazam, ze
gdybys rysowata to, co mowie ja na konferencji na przyktad to tez bardzo bytbym
ciekawy, zeby zobaczy¢ jakie rzeczy wyciggnelas z tej prezentacji. To tez swiadczy
troche o tym, jak ten przekaz jest odbierany — niekoniecznie tylko przez Ciebie, ale
tez przez uczestnikow catej konferencji na przyktad.

Natalia: Tak, doktadnie. Mialam przyjemno$¢ na przyktad notowaé¢ na konferencji
Pelna moc mozliwosci Jacka Walkiewicza, gdzie bylo naprawde r6znorodne grono
prelegentéw. To, co pan Jacek Walkiewicz podkreslit udostepniajgc notatki
wykonane przeze mnie, ze jest to subiektywny obraz i odebranie tego, co bylo
mowione.

Oczywiscie, w momencie kiedy sie udostepnia tresci to zdarzajg sie komentarze - o,
a ja jeszcze zapietalem to albo tego nie ma, albo tutaj brakuje czegos$. Pamietajmy,
ze ja jestem tylko czlowiekiem, mam ograniczony czas i pracujgc w czasie
rzeczywistym nie jestem w stanie wszystkiego zanotowaé. Staram sie puenty i
najwazniejsze momenty wlasnie wytuskac i zanotowac.

Bo taka jest idea, Zeby zanotowac bardzo schematycznie i bardzo intuicyjnie, Zeby
uczestnik, ktory byt na konferencji w mgnieniu oka mégt sobie skojarzy¢, ze aha, ta
zar6éwka z tym hastem odnosita sie teraz do tego.

Dodajac jeszcze dodatkowe informacje — materiat tworzony na konferencji jest dla
uczestnikow z konferencji. Osoby, ktore nie byly mogg oczywiscie wybraé jakies$
hasta klucze, idee, ktére sg przedstawione. Ale kontekstu i tak catego nie poznajg.

To jest tez mysle istotny element, Zeby przedstawia¢ ten materiat jako materiat dla
osob, ktére byly w tym momencie, stuchatly, czuly te emocje i styszaly te historie ze
szczegblami.

Mariusz: Czyli mamy chodzenie na konferencje jako taki pierwszy krok. PézZniej —
korzystanie z kursow, o ktorych zeSmy rozmawiali, ksigzek. Sg jakie$ spotecznosci,
gdzie ci trenerzy czy zwolennicy myslenia wizualnego mogg sie spotyka¢? Sg jakie$
polskie spotecznosci?
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Natalia: Przez to, ze jest nas tak mato jeszcze, bo os6b dziatlajgcych zawodowo na
palcach dwoch rgk nawet nie zlicze to jeszcze takiej spotecznosci polskiej nie ma.
Natomiast jest spoteczno$¢ miedzynarodowa. Jest to miedzynarodowe forum
praktykéw myslenia wizualnego, ktére raz do roku spotyka sie w okreslonym miejscu
na konferencji 2-3-dniowej, gdzie mozna wymieni¢ sie swoimi doswiadczeniami,
mozna wymieni¢ sie swoimi sztuczkami czy elementami wykorzystywanymi w
swojej pracy.

A przede wszystkim spotka¢ sie z autorytetami z danej dziedziny. W tym roku tego
rodzaju konferencja odbywata sie w lipcu w Austin. Niestety, nie miatam
przyjemnosci tam by¢. Mam nadzieje, ze w przysztym roku bedzie mi to dane i bede
na to pracowac.

Mariusz: To sg tylko Stany czy tez w Europie odbywajg sie te konferencje?

Natalia: 2 lata temu odbyta sie jedna konferencja EuViz w Berlinie. Ale z tego co
wyczytuje na forach praktykéw to nie zapowiada sie, zeby ta konferencja zostata
wznowiona. Waszyngton za rok albo Melbourne, Australia za 2 lata.

Dalekie destynacje, ale mysle, ze dla osob, ktére rzeczywiscie zawodowo dziatajg jest
to naprawde dawka inspiracji, wiedzy i takiego pozytywnego kopa do dalszych
dziatan.

Mariusz: Ja do tego poradnika jeszcze dodatbym jedng rzecz, o ktorej mowitas
wczesniej. Z mojego punktu widzenia, z punktu widzenia ucznia troche myslenia
wizualnego wazne jest stworzenie banku ikon.

Dla mnie optymistyczne bylto to, co powiedzialas, Ze ty tez pracujesz caly czas w
zasadzie nad rozwijaniem tego banku ikon zwigzanego z r6znymi tematami. Mnie
sie zawsze wydawalo, Ze osoby, ktére siedzg w grafice, ktére siedzg w technikach
myslenia wizualnego, ze dla nich to przychodzi tak zupeinie naturalnie. Wydawato
mi sie, Ze po prostu tak jest.

Z tego co méwisz jest zupetnie inaczej. Ty jako trener myslenia wizualnego caty czas
ten warsztat w postaci banku ikon udoskonalasz.

MariuszChrapko.com 25



Podcast ,Menedzer Plus” Odcinek 16

Natalia: Oczywiscie. To tak jakby trener sprzedazy rok posprzedawat produkty, a
pozniej przez 10 lat byt tylko trenerem sprzedazy. Wszystko sie rozwija, wszystko
idzie do przodu, wchodzg nowe rozwigzania. Ja bardzo duzo rysuje analogowo, ale
coraz czesciej wchodze w $wiat elektroniczny i rozwijam sie w tym zakresie. To na
pewno jeszcze nie jest moja mocna strona, ale to jest kierunek mojego rozwoiju,
ktéry warto obraé¢. Bank ikon to jest jeden z fajniejszych i przyjemniejszych
sposobéw. Z moich do$wiadczen prowadze swéj dzienniczek. Ale to nie jest zwykty
dzienniczek, w ktorym zapisuje to, co wydarzylto sie danego dnia tylko to jest tzw.
Momentownik — méj zeszyt.

Mariusz: Tak, widzialem go pare razy na Instagramie na Twoim koncie, Ze taki
Momentownik jest. Jest zdjecie jak lezysz na plazy, jest morze w tle i jakie$ grafiki w
tym zeszycie sie prezentujg.

Natalia: Tak. Jest to moim zdaniem doskonate narzedzie, zeby po pierwsze -
budowa¢ swoje poczucie obfitosci, wdzieczno$ci i wszystkie korzysci zwigzane z
takim dobrostanem. A po drugie — budowanie swoich umiejetnosci. Jak ja dzisiaj
patrze na swoj pierwszy rysunek z mojego pierwszego Momentownika, bo ja
zmienitam w miedzyczasie format to widze, jak duzy przeskok sama zrobitam i jak
wiele sie zmienito w moim mysleniu nawet.

Mo6j Momentownik opiera sie na tym, ze caty dzien skupiam sie na tym, ktore
momenty i wydarzenia z dnia sg dla mnie wazne. Zaczelam od tego, ze zaczetam
prowadzi¢ stoik szczescia w zesztym roku. To sie dla mnie nie sprawdzito, bo nie
wszystkie rzeczy, ktore sie zadzialy w ciggu dnia byty dla mnie przyjemne.

Mariusz: Co to jest ten stoik szczescia? Na czym to polega?

Natalia: Polega na tym, Ze bierzesz sobie dowolny stoik i codziennie spisujesz
szczeSliwe momenty, ktore zaobserwowates u siebie.

Mariusz: I wrzucasz na koniec dnia do stoika?

Natalia: Tak. Na koniec roku wyciggasz 365 karteczek i czytasz, ze kurcze, jednak
Twdj rok byt super, miates$ tyle fajnych momentéw, ktérych sie nie pamieta.

MariuszChrapko.com 26



Podcast ,Menedzer Plus” Odcinek 16

Mariusz: Co z tymi niefajnymi momentami? Konkurencyjny stoik?

Natalia: Nie, wlasnie nie bylto. Ja miatam kilka swoich wydarzen w zyciu, nawet w
zesztym roku, ktére bardzo nieprzyjemne byly dla mnie w danym momencie. Z
perspektywy czasu wiem, Ze to byly kroki milowe w zmianie decyzji czy w jakims$§
moim podejsciu, czy rozwoju mojej Sciezki zawodowej. Uznatam, ze nie zawsze to,
co jest dla mnie mite i przyjemne jest takie btahe.

A wlasnie wrecz przeciwnie - to sg wazne momenty, o ktérych moze nie do korca
chce pamietaé¢, ale warto wiedzie¢, w ktorym momencie ten zwrot akcji nastgpit.
Stwierdzitam, Ze chce notowac sobie takie momenty, ktore sg i przyjemne, i
nieprzyjemne — wazne czy jakie$§ super wazne.

Na tej podstawie wlasnie stworzylam swdj Momentownik. Na poczatku sama
widziatam, jak trudne to bylo. Przeciez caty dzien mysle¢ o tym, co trzeba wsadzié¢
pézniej do tego notesu. Wypracowatam sobie takie rozwigzanie, korzystajac z
rozwigzania ze stoika szczescia, Ze caly dzien mam ze sobg takg matg karteczke i
notuje, co w danym momencie sie zadziato, co warto zapamietac i zobrazowac.

Juz nawet teraz mam takie mys$lenie, Ze dzieje sie co$ fajnego i juz mi taka lampka w
glowie sie zaswieca, mowie — o, to péjdzie do Momentownika. Po catym dniu kiedy
mam spis tych wszystkich rzeczy ja juz wiem, w jakiej koncepcji ja to narysuje, jakich
koloréw uzyje i w jakiej formie pokaze. Kazdy z moich rysunkéw jest zobrazowaniem
danego dnia.

Jezeli moj dzien byl natadowany pomystami to uzyje do tego zardéwek. Jezeli
zdominowato pranie to jest nawet taki rysunek wiszgcego prania. Siedze sobie na
plazy ostatnio, biore méj notes i sie¢ nim sama zachwycam. [§miech] Naprawde!

Ale nie ze wzgledu na to, Ze jakie ja cudowne rysunki tworze tylko ze wzgledu na to,
ze patrze ile rzeczy sie zadziato, w ktérym momencie bym chciata co§ zmieni¢, co mi
nie odpowiada, co byto kluczowe, a czego juz nie pamietam, a zagladajac wiasnie do
takiego notesika moge sobie to szybko przypomnie¢ i zobaczy¢ pod koniec roku, ze
takie momenty u mnie sie zadzialy. Nie méwigc juz o tym, ze za kilka lat bede
pokazywac¢ to moim wnukom. Za nascie, dziesigt.
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Mariusz: Dziesigt. [Smiech]

Natalia: [$miech] Ale taka jest idea. Opréocz tego wiasnie, Ze dziata bardzo dobrze
na te pozytywne nastawienie i patrzenie przez pryzmat waznych i istotnych
momentéw to mega rozwijamy swoje umiejetnosci rysowania.

Ja moge poleci¢ Stuchaczom, Zeby zajrzeli do mnie na profil i spojrzeli wtasnie w
folder Momentownika, gdzie jest pierwszy rysunek mega zotty do najnowszego,
ktéry jest zupelnie inny. To jest najlepsze, bo ja widze swoj progres.

A chyba nie ma nic przyjemniejszego, zeby widzie¢, jak sie czlowiek rozwija w
czyms, co robi systematycznie.

Mariusz: Wilasnie miatem o to dokladnie zapyta¢ — czy mozna gdzie$ zobaczy¢? Jak
sie okazuje — mozna. Jest folder Momentownik na stronie jadzkarysuje.pl. To jest
blog Natalii. Swojg drogg zastanawialem sie co to za nazwa jest, skad ta Jadzka sie
wzieta? [Smiech]

Natalia: [Smiech] Skad ta JadZka? Swego czasu u mnie w domu dziata sie taka
historia...

Mariusz: Ja mam takg wizje. MialaS§ w domu co$ robi¢ zawsze i zawsze sie
zajmowatas$ tymi rysunkami. Jak miatas wynie$¢ Smieci to na przyktad mama méwita
— JadZka rysuje.

Natalia: [Smiech] Nie, wlasnie nie do konca. Wzielo sie to od reklamy. Swego czasu
jedna ze stacji paliw wypuscita reklame z panig Jadzig. Bardzo mi ta reklama
przypadia do gustu. Nie wiem, miatlam chyba wtedy 11 czy 12 lat. Zaczetam biega¢
po domu powtarzajgc tekst o pani Jadzi. Brat mojej mamy, ktéry w tamtym czasie
przyjechal Mariusz zaczgt nazywa¢ mnie panig Jadzig. Tak to sie wzielo, ze zaczeli
tak do mnie méwi¢ rodzice. Ja pOZniej wzielam Jadwiga na bierzmowanie, Zeby
przeciez mieli oficjalny powéd mnie tak nazywac.

W momencie kiedy przysziam na studia do Gdanska na AWFiS. Okazalo sie, Ze
musieliSmy mie¢ koszulki grupowe. W grupie byly dwie Natalie. Ja zdecydowatam, ze
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Natalia K. umieszcza¢ to nie do korica. Mozna bylo umies$ci¢ ksywke. To wzietam
JadZzka. [Smiech]

Nawet humorystyczna tutaj sytuacja z uczelni kiedy bylam na radzie wydziatu, bo
bytam czlonkiem rady samorzadu studentow, zgltositam sie do odpowiedzi i dziekan,
z ktorym tez miatam swego czasu zajecia zamiast poprosi¢ mnie z imienia i nazwiska
do wypowiedzi powiedziat ,No to teraz Jadwiga Klonowska“.

Mariusz: [Smiech] Przyjeto sie.

Natalia: Przyjelo sie. I w momencie kiedy sie decydowatam na prace z mys$leniem
wizualnym zastanawialam sie, jak nazwac¢ swojg dziatalnos¢. Wiedziatam, ze bede to
opiera¢ na fanpage’u, ktéry jest na Facebooku, zeby pokazywac swoje efekty, bot o
tez na tym polega i co przyciggnie uwage, a jednocze$nie pokaze czym sie zajmuje.

Z tego tak naprawde wziela sie JadZka Rysuje. Bo JadZka to w dalszym momencie ja.
Nawet niektérzy moi znajomi méwig tak tylko do mnie, nawet nie uzywajg mojego
imienia. Nawet miatam taki okres w Zyciu, Ze nie reagowatam na Natalie. [Smiech] A
~rysuje” to jest doktadne odzwierciedlenie tego, co robie.

Co prawda, nie jest to typowe rysowanie, bo jednak zwigzane z mySleniem
wizualnym, ale jezeli podam nazwe JadZka rysuje to juz w glowie potencjalnego
klienta czy osoby rozmawiajgcej ze mng na ten temat sobie wyobraza mnie z
kredkami. [$miech]

Mariusz: Bardzo pozytywnie sie kojarzy ta strona. Jak pierwszy raz ustyszatem
jadzkarysuje.pl to wzbudza naturalny entuzjazm i pozytywng energie. [Smiech]

Natalia: Ciesze sie.

Mariusz: Zachecamy wszystkich do odwiedzenia strony jadzkarysuje.pl. A Tobie
Natalio bardzo dziekuje za dzisiejszg rysunkowg rozmowe.

Natalia: Ja rowniez dziekuje.
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Mariusz: A dla wszystkich Stuchaczy mam mate zadanie domowe, ktére bedzie
polegato na rysowaniu ptaszkéw. Dobrze ustyszeliScie — bedziemy rysowac ptaszki.
Jestem przekonany, ze ¢wiczenie udowodni kazdemu z Was, Ze kazdy z nas tak
naprawde potrafi rysowa¢. Autorem tego ¢wiczenia jest Dave Gray. On jest
wspoétautorem ksigzki Gamestorming razem z Sunni Brown, o ktérej Natalia mowita
w trakcie audycji.

Ten krotki filmik instruktazowy do zadania domowego znajdziecie na stronie audycji
mariuszchrapko.com/MP016. Filmik co prawda jest po angielsku, ale na pewno sobie
z tym poradzicie, bo ¢wiczenie mozna wykonywa¢ nawet przy wylgczonym glosie.
Wystarczy ze bedziecie robi¢ doktadnie to samo co jest na ekranie.

Ale to nie wszystko. Jak bedziecie mieli juz efekt swojego bazgrolenia czy to
doodlingu - jakkolwiek bySmy to nazwali — zapraszam do podzielenia sie Waszymi
dzietami w komentarzach do dzisiejszej audycji. Wystarczy zZe zrobicie zdjecie
telefonem.

Mysle, Ze nie tylko ja jestem bardzo ciekawy co Wam z tego wyjdzie.

Natalia: Ja réwniez czekam z niecierpliwoscig.

Mariusz: Ja obiecuje, Ze sie podziele. Mysle, ze Natalio, ty tez umieScisz zdjecie
swojego doodlingu tez pod tg audycjg. Na reszte czekamy z niecierpliwos$cig. To juz
wszystko na dzisiaj. Trzymajcie sie i jak mowi Natalia — wszystkiego rysunkowego!
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